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Resumen

Aun cuando pudiera parecer a primera vista, una poca relacion entre la metodologia de la
investigacion y las relaciones internacionales; la primera aporta a las segundas una serie de recursos
para; la recopilacion y analisis de informacion relativa a las situaciones y problemas del escenario
internacional y al consecuente proceso de toma de decisiones de politica exterior de los Estados; asi
como a la aplicacion de métodos de investigacion a la escritura académica sobre la temética
internacional. En uno u otro caso, una adecuada metodologia de la investigacion contribuye al
efectivo, conocimiento y entendimiento de los asuntos internacionales y su repercusion en la vida de
cada Estado y de cada ciudadano.

Precisamente, en este contexto, la formulaciéon de hipétesis y su posterior validacion son quiza el
mecanismo mas efectivo para comprender y explicar problemas de investigacion de naturaleza
internacional como; gobernanza y conflictos; cooperacion; comercio; sostenibilidad, migracion,
pandemias, etc.

Hoy dia, para lograr dicha comprensién, dada la naturaleza dinamica del entorno global, se requiere
de herramientas mas eficientes, precisas y colaborativas que faciliten el analisis y la toma de
decisiones, en condiciones cada vez menos estructuradas y de rapida reaccion. De alli que
aplicaciones tecnoldgicas como las Redes Sociales, el Big Data y la Inteligencia Artificial estén
logrando un creciente involucramiento en el proceso de investigacion en materia de relaciones
internacionales.

Palabras claves: epistemologia, hipétesis, método cientifico, metodologia de la investigacion
ciencia, ontologia, relaciones internacionales.

Abstract

Even though it may seem at first glance, there is little relationship between research methodology and
international relations; The first provides the second with a series of resources to; the collection and analysis
of information related to situations and problems on the international scene and for the consequent foreign
policy decision-making process of the States; as well as the application of research methods to academic
writing on international topics. In one case or another, an adequate research methodology contributes to
the effectiveness, knowledge and understanding of international affairs and their impact on the life of each
State and each citizen.

Precisely, in this context, the formulation of hypotheses and their subsequent validation are perhaps the
most effective mechanism to understand and explain research problems of an international nature such as
governance and conflicts; cooperation; trade; sustainability, migration, pandemics, etc.

Today, to achieve this understanding, given the dynamic nature of the global environment, more efficient,
precise, and collaborative tools are required that facilitate analysis and decision-making, in increasingly
less structured and rapid reaction conditions. Hence, technological applications such as Social Networks,
Big Data and Artificial Intelligence are achieving growing involvement in the research process on
international relations.

Keywords: epistemology, hypothesis, international relations, ontology, research methodology,
scientific method.
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Introduccioén

Mi monografia en materia de Metodologia de la Investigacion apunta a realizar un
abordaje distinto a la mera revision y sintesis de la abundante bibliografia respecto a los
meétodos que pueden utilizarse en la resolucion de un problema de investigacion y el
desarrollo del proceso que va desde la formulacion de hipétesis, la recopilacion de datos,
el andlisis e interpretacion de los mismos y finalmente la presentacion de resultados y
conclusion.

Por supuesto estos son elementos tematicos que estan presentes en este escrito, pero
mi interés investigativo se orienta al como se aplican los métodos y técnicas de
investigacion cuando el objeto de estudio, son los fendmenos de cuya comprension se
ocupa la disciplina de las Relaciones Internacionales.

Aun cuando pudiera parecer a primera vista, una poca relacion entre la metodologia de
la investigacion y las relaciones internacionales; la primera es de suma importancia para
las segundas por sus aportes a: la recopilacion y analisis de informacion relativa a las
situaciones y problemas propios del escenario internacional y al consecuente proceso de
toma de decisiones de politica exterior de los Estados; asi como a la aplicacion de
métodos de investigacion a la escritura académica sobre la tematica internacional. En
uno u otro caso, una adecuada metodologia de la investigacion contribuye al efectivo,
conocimiento y entendimiento de los asuntos internacionales y su repercusion en la vida
de cada Estado y de cada ciudadano

Como en otras ocasiones, he organizado este ensayo en tres (3) partes. La primera de
ellas, “Metodologia de la Investigacion y Relaciones Internacionales” parte de un marco
conceptual sobre la disciplina de Metodologia de la Investigacion, antes de avanzar hacia
las generalidades de la investigacién cientifica. Entre las generalidades hago referencia
a la frecuente confusién entre metodologia (la forma en que la investigacién debe
realizarse) y método (técnica o procedimiento especifico utilizado en distintas etapas de
la investigacion); de alli avanzo a la presentacion del método cientifico como proceso de
adquisicion de nuevos conocimientos y/o validacién de otros existentes.

Un aspecto relevante de esta parte es el abordaje de la hipétesis y como en el campo de
las relaciones internacionales, su formulacién y posterior validacién son quiza el
mecanismo mas efectivo para comprender y explicar problemas de investigacion de
naturaleza internacional como; gobernanza y conflictos; cooperacion; comercio;
sostenibilidad, migracion, pandemias, etc.

Seguidamente, en una segunda parte “El Proceso de Investigacion sobre Relaciones
Internacionales” me adentro en la propia realizacion de investigaciones relativas a los
fenOmenos internacionales, iniciando con la diferenciacion de la investigacion
académica, enfocada a la comprension teorica de los fenomenos internacionales; y la
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investigacion diplomatica de orientacion politica y practica, que persigue informar a los
tomadores de decisiones dentro de gobiernos o de organismos internacionales sobre
temas globales que afectan tanto a los Estados como a la comunidad internacional.

En esta parte también presento algunos métodos y técnicas de investigacion aplicables
a la investigacion en materia de Relaciones Internacionales, en funcion de su enfoque
(cuantitativo, cualitativo y mixto); asi como los productos a través de los cuales se
presentan los resultados de dicha investigacion.

Finalmente, la tercera parte “Nuevas Tecnologias aplicadas a la Investigacion en
Relaciones Internacionales” expone como las tecnologias de informacion y comunicacion
vienen aportando cada vez mas una gama de recursos que facilitan el proceso de
investigacion en materia de relaciones internacionales. El abordaje de las actuales
dinamicas y desafios globales demanda de herramientas mas eficientes, precisas y
colaborativas que faciliten el analisis y la toma de decisiones, en condiciones cada vez
menos estructuradas y de rapida reaccion. De alli que aplicaciones tecnoldgicas como
las Redes Sociales, el Big Data y la Inteligencia Atrtificial estén logrando un creciente
involucramiento en la investigacion de las relaciones internacionales ya sea como
herramientas de soporte a los métodos tradicionales o bien creando nuevos métodos de
investigacion.

A manera de complemento, aporto dos (2) anexos, en los cuales presento dos (2)
situaciones practicas: En el primer anexo, ademas de definir el Andlisis PESTEL se
explica como podria un Ministerio de Asuntos Exteriores, o una mision diplomatica;
identificar y analizar los factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos,
ambientales y legales, de algun pais poder desarrollar estrategias diplométicas mas
efectivas y tomar decisiones de politica exterior debidamente informadas. Mientras que
en el segundo anexo se desarrolla una investigacion sobre la conveniencia de suscribir
un Acuerdo Internacional, tomado como ejemplo, los Acuerdos Artemis y se redacta un
Position Paper para presentar los resultados de dicha investigacion.

Mario A. Morales Lopez
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Primera Parte

Metodologia de la Investigacion y Relaciones Internacionales

Conceptualizacion

Con el proposito de facilitar la comprension de este ensayo, inicio construyendo una base
conceptual relativa a las disciplinas de Metodologia de la Investigacion y Relaciones
Internacionales. Por supuesto, se trata de algunos conceptos bésicos, sin pretender
definir cada término que pudiera estar presente en este escrito.

Ciencia
Siendo este un concepto de mdltiples definiciones e interpretaciones, ademas de ser
raizal en el ensayo, aporto varias definiciones:

“Conjunto de conocimientos obtenidos mediante la observacién y el razonamiento,
sistematicamente estructurados y de los que se deducen principios y leyes
generales con capacidad predictiva y comprobables experimentalmente”. (Real
Academia Espafiola 2023)

"Rama del saber humano constituida por el conjunto de conocimientos objetivos y
verificables sobre una materia determinada que son obtenidos mediante la
observacion y la experimentacion, la explicacion de sus principios y causas y la
formulacion y verificacion de hipotesis y se caracteriza, ademas, por la utilizacion
de una metodologia adecuada para el objeto de estudio y la sistematizacion de los
conocimientos." (Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
2023)

“La ciencia es la busqueda y aplicacién del conocimiento y la comprension del
mundo natural y social siguiendo una metodologia sistematica basada en la
evidencia. La metodologia cientifica incluye lo siguiente:

o Observacion objetiva: Medicion y datos (posiblemente, aunque no
necesariamente, utilizando las matematicas como herramienta)

o Evidencia

o Experimento y/u observacibn como puntos de referencia para probar
hipétesis

o Induccién: razonamiento para establecer reglas generales o conclusiones
extraidas de hechos o ejemplos.

o Repeticion

Andlisis critico

o Verificacion y pruebas: exposicion critica al escrutinio, la revision por paresy
la evaluacién”. (Science Council 2015)

o
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e “La ciencia es, en cierto sentido, nuestro conocimiento de ... todas las cosas que
hay en el universo ... Pero la ciencia no es solo una coleccién de conocimiento.
Igual de importante, la ciencia es también un proceso confiable por el cual
aprendemos sobre todas esas cosas en el universo. Y la ciencia es diferente de
muchas otras formas de aprender por la forma en que se hace. La ciencia se basa
en probar ideas con evidencia recopilada del mundo natural”. (Understanding
Science 101 s.f.)

Epistemologia

“El término epistemologia proviene de las palabras griegas episteme y logos. Episteme
puede traducirse como conocimiento o comprensién o conocido; mientras que logos
puede traducirse como relato o argumento o razén. Asi como cada una de estas
diferentes traducciones captura alguna faceta del significado de estos términos griegos,
también cada traduccion captura una faceta diferente de la epistemologia misma.
Aunque el término epistemologia no tiene mas de un par de siglos, el campo de la
epistemologia es al menos tan antiguo como cualquier otro de la filosofia... Gran parte
del trabajo reciente en epistemologia formal es un intento de comprender cdmo nuestros
grados de confianza estan racionalmente restringidos por nuestra evidencia... En todos
estos casos, la epistemologia busca comprender uno u otro tipo de éxito cognitivo (o, en
consecuencia, fracaso cognitivo)”. (Steup y Neta 2020)

Se trata de una rama de la filosofia que se ocupa del conocimiento y del “cémo” lo
adquirimos. Presta atencion a fundamentos del conocimiento cientifico y sus limites; asi
como las circunstancias en las que se logra el mismo. En el terreno de las relaciones
internacionales nos apoya en la reflexion respecto al “como” conocemos los fenbmenos
y eventos globales, y aplicamos ese conocimiento en la practica. Ademas, aporta el rigor
y la diversidad de enfoques en los procesos de investigacion.

Hipotesis

“La hipotesis se puede definir como una prediccién o explicacion provisoria (mientras no
sea contrastada) de la relacién entre dos (2) o mas variables... La hipétesis, como
formulacion que plantea una presunta relacion, se puede expresar en forma de
proposicién, conjetura, suposicion, idea o argumento que se acepta temporalmente para
explicar ciertos hechos”. (Isern 'y Soler 1998)

“Proposicion empiricamente comprobable sobre algin hecho, comportamiento, relacion
o similar, generalmente basada en teoria, que establece un resultado esperado
resultante de condiciones o0 suposiciones especificas”. (American Psychological
Association 2018)

Investigacion

En términos comunes se piensa en investigacion como toda busqueda de informacion o
conocimientos; sin que esto involucre algun proceso formal o siga métodos especificos.

Mario A. Morales Lopez
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Este seria el caso de investigar cual es el mejor restaurante italiano en una ciudad, o el
destino mas conveniente para viajar en verano. En esta investigacion se aplica la
intuicion, la experiencia y las preferencias personales.

Sin embargo, para efectos de este ensayo, al usar este término, lo hago en sentido
cientifico, es decir en la obtencion de conocimiento cientifico, logrado mediante un
método se contemple al menos la observacion, recoleccion de datos y analisis
sistematico.

“El esfuerzo sistematico para descubrir o confirmar hechos, investigar un nuevo problema
0 tema, o describir eventos y comprender las relaciones entre variables, generalmente
mediante métodos cientificos de observacion y experimentacién. La investigacion es
esencial para la ciencia porque contribuye a la acumulacion de conocimientos
generalizables”. (American Psychological Association 2018)

“La investigacion es un proceso de indagacion sistematica que implica la recopilacion de
datos; documentacion de informacién critica; y analisis e interpretacibn de esos
datos/informacion, de acuerdo con metodologias adecuadas establecidas por campos
profesionales y disciplinas académicas especificas”. (Hampshire College s.f.)

Método
De latin methddus, que a la vez viene del griego péBodog métodos que significa camino.
Usualmente entendido como una secuencia de pasos a seguir para hacer algo.

En el ambito de la investigacion, los métodos son los procedimientos o técnicas
especificas para colectar y analizar datos, a fin de generar nueva informacion (descubirir)
0 una mejor comprension de un tema (actualizar).

Metodologia

Del gr. yé6odog méthodos 'método’ y -logia. Ciencia del método. Conjunto de métodos
gue se siguen en una investigacion cientifica o0 en una exposicién doctrinal. (Real
Academia Espafiola 2023)

“La metodologia es el estudio sisteméatico de los métodos y técnicas que se usan para
llevar a cabo una tarea o investigacion en un campo particular. Es decir, se ocupa de la
forma en que se lleva a cabo una tarea o investigacion, y no en su contenido especifico”.
(Enciclopedia Humanidades s.f.)

Ontologia

“...es el estudio de lo que hay... Muchos problemas filoséficos clasicos son problemas
de ontologia: la cuestion de si existe 0 no un dios, o el problema de la existencia de
universales, etc. Todos estos son problemas de ontologia en el sentido de que tratan de
si una determinada cosa, o0 mas ampliamente entidad, existe. Pero normalmente también
se considera que la ontologia abarca problemas sobre las caracteristicas y relaciones
mas generales de las entidades que existen. Pero, segun nuestra comprension ... la

Mario A. Morales Lopez n
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ontologia tiene al menos dos partes: en primer lugar, decir qué hay, qué existe, de qué
estda hecha la materia de la realidad; en segundo lugar, decir cudles son las
caracteristicas generales y las relaciones mas importantes de estas cosas”. (Hofweber
2023)

La palabra ontologia tiene su origen en el griego tou ontos logos, cuya traduccion literal
es ‘estudio del ente’ o ‘estudio de lo que existe’. (Espinola 2024). También llamada
ciencia del ser o ciencia esencial, la ontologia se ocupa de lo que existe y de la relacion
entre lo que existe. Desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales la ontologia
identifica 'y categoriza los sujetos internacionales (Estados, Organismos
Intergubernamentales, ONG, corporaciones multinacionales, individuos) y cuéles son
sus relaciones.

Mario A. Morales Lopez
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Generalidades de la Metodologia de la Investigacion

Antes hemos definido tanto metodologia como investigacion por lo que de forma muy
simple se puede decir que metodologia de la investigacion es la forma de hacer una
investigacion. Elaborando un poco mas, seria la forma sistemética como se llevara a
cabo una investigacion, de forma que la misma produzca resultados validos y confiables.

“La filosofia o el principio general que guiara tu investigacion. Es la aproximacién global
para estudiar tu tema. Esto incluye cuestiones que debes considerar, como las
restricciones, dilemas y elecciones éticas dentro de tu investigacion. En otras palabras,
es la base sobre la cual construiras tu enfoque y tomaras decisiones importantes durante
el proceso de investigacion”. (Dawson 2007)

“... disciplina que se encarga del estudio critico de los procedimientos, y medios aplicados
por los seres humanos, que permiten alcanzar y crear el conocimiento en el campo de la
investigacion cientifica”. (Bastar 2012)

De las definiciones anteriores se puede resaltar que la metodologia de la investigaciéon
viene a ser el cdmo en sentido amplio se desarrolla una investigacion y al mismo tiempo
es considerada como una disciplina enfocada en el estudio de los métodos y técnicas
utilizados en una investigacion, de forma que la misma alcance un rigor cientifico.

Con frecuencia, se entiende la metodologia como el disefio, que a su vez hace referencia
a la estrategia para llevar a cabo la investigacion. Es decir, como un investigador concibe
la realizacion sistemética del estudio que lo llevara a obtener resultados probados y
confiables respecto al objetivo de la investigacion.

Sin embargo, en un sentido més estricto; se considera a la metodologia, mas extensa y
comprensiva que el mero disefio. Por tanto, de forma practica, resaltaré qua la
metodologia de la investigacion incluye:

i. El disefio del estudio. Establecimiento de objetivos del estudio, y el tipo de
investigacion a realizar.

ii. La coleccion de datos. Fuentes, métodos de recopilacion, y discriminacion
(muestreo)

iii. La seleccion del o los métodos de analisis. De qué forma y mediante qué
herramientas se evaluaran e interpretaran los datos colectados.

La metodologia de la investigacion esta presente tanto en el dmbito cientifico como el
académico, sirviendo de plataforma de factores tedricos y practicos para el desarrollo
sisteméatico de estudios y por supuesto, varia en funcién de la tematica del estudio, de
forma que esta resulte eficaz.

Mario A. Morales Lopez n
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Metodologia o Método

Otra confusion frecuente se presenta entre metodologia y método de investigacion.
Siendo la primera, tal hemos hecho referencia, la forma en que la investigacion debe
realizarse, el orden sistémico, la valoracion y el analisis de los métodos aplicados en el
flujo de investigacion, y los mecanismos de validacion de los resultados; mientras que el
meétodo es la técnica o procedimiento especifico utilizado en distintas etapas de la
investigacion para cumplir funciones especificas.

. metodologia de la investigacion es diferente a tus métodos de investigacion ... La
metodologia de la investigacion es la filosofia o principio general que guia la investigacion.
Los métodos de investigacion son las herramientas que usas en obtener los datos”.
(Dawson 2007)

Como he venido anotando, la metodologia de investigacion es la forma sistemética con
la cual solucionamos un problema de investigacion a través de las etapas de: disefio del
estudio; coleccion de datos y seleccion del o los métodos de analisis. Por su parte, los
métodos de investigacion son la secuencia de pasos, los esquemas, algoritmos,
mediante los cuales se recopilan datos y se analizan en busqueda de la solucién del
problema de investigacion.

La metodologia de la investigacion cémo ciencia del andlisis, dicta las pautas para la
realizacion de una investigacién, mientras que los métodos aportan las herramientas

especificas para desarrollar la investigacion. De alli que exista una cierta relacion
jerargquica o mejor dicho cronoldgica entre ellos, la cual ilustro en la siguiente figura.

/ Investigacion

Herramlentas

o )

Figura 1. Relacién Metodologia — Métodos. Elaboracién propia

La metodologia de la investigacion se basa completamente en los objetivos, las preguntas
y el espacio de los problemas de la investigacion. No puedes saber qué método utilizar si
primero no sabes qué pregunta estas intentando responder o qué problema estas
intentando resolver. La razén de esto es que primero necesita saber qué tipo de datos

necesita recopilar. (MENTOR National s.f.)
Mario A. Morales Lopez n
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La metodologia de la investigacion se enfoca en el propésito, el método realiza tareas
aplicando para ello diversas técnicas y herramientas.

Existen diversos criterios, motivos y factores para diferenciar entre metodologia y método
de investigacion. Como un esfuerzo de simplificacion, la Tabla 1 presenta cinco
diferencias entre metodologia y métodos de investigacion.

Tabla 1. Diferencias entre Metodologia y Método. Elaboracién propia basada en informacién de:
https://www.enago.com/academy/latam/qualitative-vs-quantitative-research

Metodologia Método
Concepto Ciencia del andlisis Herramientas de aplicacion
Naturaleza Marco teoérico y practico que Procedimientos, técnicas o
dirige la resolucion de un herramientas usados en
problema de investigacién investigacion
Objetivo Encontrar los procedimientos Como aplicar los
correctos que deben usarse procedimientos correctos para
para lograr la solucion del determinar la solucién del
problema de investigacién problema de investigacién
Interés Estudiar los pasos y las Como ejecutar cada etapa de
técnicas utilizables en todas las la investigacion mediante la
etapas de la investigacion captura de datos, mediciones
(recoleccion de datos .. anélisis de experimentales, los
resultados) cuestionarios, etc.
Momento Al inicio de la investigacion, Durante la investigacion al
plantearse el problema a aplicar las herramientas
resolver y planificar como necesarias en cada etapa de
resolverlo solucion del problema

Es importante resaltar la pluralidad de métodos que pudieran aplicarse en una
investigacion para alcanzar los resultados esperados de la misma; y que cada método a
su vez conlleva diversas técnicas. Entonces sin entrar a profundizar en presentar un
catadlogo extenso de métodos, por ahora puedo resaltar que los métodos a utilizar
obedezcan a cierta planificacion, mantengan la objetividad y se apeguen a la ciencia; sin
importar el enfoque (cualitativo o cuantitativo) que se le de a la investigacion.

Mario A. Morales Lopez
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El Método Cientifico

Para iniciar este apartado, entendamos por método cientifico un proceso mediante el
cual se logra adquirir nuevos conocimientos o validar la certeza de otros, de manera
categorica e irrefutable. Se trata del modo o la secuencia de acciones mediante la cual
los cientificos logran conocimiento, objetivo y comprobado.

El mismo es aplicable a todas las ramas de la ciencia y su propésito es demostrar la
veracidad de una afirmacion luego de haber sometido la misma a pruebas que despejan
cualquier duda respecto a la misma. Para ello nos facilita los recursos para dar
explicacion a interrogantes derivadas de la observacion de eventos y situaciones, de
manera imparcial, libore de sesgos ideoldgicos, religiosos, afectivos propios del
investigador; y tales explicaciones son comprobables.

Secuencia del Método Cientifico

El método cientifico como todo proceso sigue una secuencia de acciones o pasos. Y
ciertamente existe una vasta bibliografia respecto a cuéles son estos pasos. Para
efectos de este ensayo seguiré la secuencia presentada a continuacion.

1. Observacién: Esta etapa da origen a la investigacion y consiste
en fijar la atencion sobre un problema o tema de interés. Aqui )
ocurre una investigacion preliminar que incluye una recoleccién
de datos y una revision bibliografica y documental, relativa al tema
de interés.

2. Definicién del Problema: Aqui se expresa de forma clara la
interrogante que pretendemos despejar, basado en la informacién
gue se ha compilado en la etapa previa de observacién. Esta
etapa también es referida formulacion de la interrogante y se trata
en todo caso de plantear una pregunta cientifica; es decir aquella
que luego de definida es sujeta de comprobacién y mesura.

3. Formulacion de Hipoétesis: Propuesta de una posible solucién al
problema o explicacion al fenédmeno en estudio, que
posteriormente debe ser validada. Se trata de una posible
respuesta al problema de investigacion lograda mediante la
relacion entre dos o mas variables, derivada de la observacion
previa y las teorias preexistentes sobre el tema.

Mario A. Morales Lopez
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4. Experimentacion: Disefio y realizacion de experimentos que
permitan la verificacion y/o prueba de la hipétesis antes
formulada. El experimento aportara los datos de respaldo o
rechazo de la hipdtesis. El rigor de la experimentacion cientifica
excluye toda idea preconcebida o sesgo que pudiera tener el
investigador, dando asi un caracter objetivo a los resultados.

5. Analisis y Conclusién: Al término del experimento se analizan
los datos obtenidos para concluir expresando la veracidad o
falsedad de la hipétesis. Se crea una declaracion basada en los
resultados del experimento que explique las observaciones,
indicando las causas, reflexiones sobre el conocimiento generado
y exprese la probabilidad de observaciones futuras.

Debo mencionar, que diversos autores, separan esta fase, en dos
pasos; una para el mero analisis de datos (estadisticas, cotejo,
interpretacion) y en la conclusibn se expresa si dadas las
circunstancias contempladas la hipétesis se conforma o se
descarta.

6. Comunicacion: Este ultimo paso consiste en la publicacion de la
investigacion. De esta forma se comparte el conocimiento
cientifico y se genera un insumo para nuevas investigaciones.
Aun cuando la publicacion y comunicacion de resultados puede
adoptar diversas formas, la American Psychological Association
(APA), propone la siguiente estructura para articulos en journal.
(Simkus 2023)

e Proporcionar una breve narrativa y antecedentes sobre investigaciones
anteriores.

Presentar la hipétesis

Especificar quiénes participaron en el estudio y cémo fueron elegidos

Proporcionar definiciones operativas para cada variable

Explicar las medidas y métodos utilizados para recopilar datos

Describir como se interpretaron los datos recopilados

Discusion sobre lo que significan los resultados.

Caracteristicas del Método Cientifico

Seguramente habrd diversas caracterizaciones sobre el método cientifico, yo
destacaré las siguientes:

e Empirico. Se basa en la observacion directa del mundo real, tal cual es,
ignorando toda argumentacion o hipétesis que carecen de sustento factico.
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Verificable. El conocimiento logrado mediante el método cientifico ha de ser
verificable, es decir los resultados obtenidos son provisionales; porque estan
sujetos a cuestionamientos y pruebas que pueden comprobarlos o refutarlos a
la luz de nuevas evidencias.

Sistematico. Los estudios son cuidadosamente planificados y no en
observaciones aleatorias o fortuitas. Riguroso. El investigador se apega
entonces a una secuencia de pasos en el proceso de investigacion.

Racional. Busca una explicacion a las cosas y constituye la base de principios
y leyes cientificas. Utiliza la razén para realizar deducciones, atendiendo a la
|6gica y descartando las apariencias, opiniones y creencias.

Objetivo. Se apoya en hechos concretos y comprobables, descartando las
emociones, sensaciones, preferencias que alimentan la subjetividad. Toda
vision subjetiva del investigador queda al margen de la investigacion.
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Enfoques de Investigacion

El enfoque de investigacion o enfoque metodolédgico se refiere a la perspectiva o bien la
forma sistematica y estructurada de realizar una investigacion. El enfoque define cémo
se plantea el problema de investigacion; los métodos, técnicas y procedimientos
especificos para recopilar y analizar datos; la interpretacion que se dé a los resultados y
la presentacion de conclusiones y recomendaciones.

Comunmente, en el campo de la metodologia de la investigacion se trabaja siguiendo
alguno de los siguientes tres (3) enfoques metodologicos; a saber: cualitativo,
cuantitativo, y mixto.

Las nociones de "investigacion cualitativa" e "investigacion cuantitativa” son términos
generales que abarcan una serie de enfoques, métodos y antecedentes teéricos de cada
lado. (Flick 2011)

Cada uno de estos enfoques se apega a una amplia gama de consideraciones filoséficas,
cientificas, tecnoldgicas en la solucion del problema de investigacion. Y tales enfoques
metodoldgicos pueden variar segun el campo de estudio o la naturaleza del problema.

Enfoque cuantitativo

Quiza este sea el enfoque que resulte mas conocido al publico en general, en gran
medida por lo comun de las estadisticas y variables numéricas que se presentan a diario.
Ej. Porcentaje de desempleo, tasa de natalidad, probabilidad de lluvia, costo de la
canasta basica, etc.

A grandes rasgos la investigacion cuantitativa es aquella que se fundamenta en la
recopilacion y andlisis de datos numeéricos, los cuales han de ser cuantificables, sujetos
al analisis estadistico, y provenientes de una muestra lo representativa de la poblacién.
Los instrumentos de investigacion han de ser estandarizados y las mediciones obijetivas,
enfatizando la causalidad y aplicando un razonamiento deductivo que permite probar la
hipotesis, encontrar patrones, probar relaciones causales y hacer predicciones.

A continuacion, listo algunas de sus caracteristicas y presento su proceso.

Caracteristicas
En la investigacion cuantitativa se presentan los siguientes elementos:

e Numérica. Se centra en datos cuantificables y precisos, que posteriormente
pueden ser procesados por métodos estadisticos.
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e Objetiva. Se mantiene la neutralidad al separar el criterio y preferencias del
investigador durante todo el proceso de investigacion. Asi se garantizan
resultados objetivos y confiables.

e Estandarizada. La recoleccién de datos se realiza mediante el uso de métodos
estandarizados y estructurados. Ej. Encuestas, cuestionarios, experimentos.

e Causal. Se enfoca en establecer relaciones causa-efecto entre variables. Es
decir, en como los cambios en una variable provocan cambios en otra variable.

e Deductiva. A partir de una teoria existente se formula una hipotesis que luego
ha de ser validada. Es decir, de un principio general conocido (hechos,
principios) se llega un resultado novedoso (juicio, teoria).

e Estadistica. Son las técnicas estadisticas, que mediante la evaluacion de
relaciones entre variables y la identificacion de patrones, validan la certeza de
la hipotesis.

e Representativa. La muestra es lo suficientemente grande para ser
representativa de la poblacién total y minimizar el error muestral, logrando los
resultados confiables y generalizables.

Proceso

Inicia con una revision tedrica del conocimiento aceptado al momento por
comunidad cientifica; basada en tal revision se formulan hipétesis en funcion de
relaciones esperadas entre las variables del problema; se avanza a la recoleccion
de datos, que luego son procesados e interpretados. La Figura 2 ilustra un proceso
de investigacion cuantitativa.

En conclusion, el enfoque cuantitativo tiene un arraigo numérico y aporta mediciones
precisas; desprecia la participacién de los individuos apegandose a una obijetividad
estricta. Normalmente es aplicado en las investigaciones de las ciencias naturales y
exactas, aunque también puede ser utilizado en ciencias sociales.

Enfoque cualitativo

La investigacion cualitativa se apoya en la recopilacion y andlisis de datos no
numericos (textos, imagenes y palabras) para lograr la comprension de conceptos,
experiencias u opiniones, con lo cual se puede generar nuevas ideas para la
investigacion. Se utiliza comunmente en las ciencias sociales y humanidades (historia,
sociologia, antropologia).

Mario A. Morales Lopez



Atlantic International University

Revision Teérica

* Conocimiento aceptado

Recoleccion de Datos

* Operacionalizacién de variables
e Captura de datos

Analisis de Datos

* Andlisis estadisticos
¢ Interpretacion de valores

Presentacion de Resultados

* Validacion de hipotesis

Figura 2. Proceso cuantitativo. Elaboracién propia

La investigacion cualitativa se orienta hacia la descripcion y comprension profunda. En
este enfoque primero se observa el entorno y luego se desarrolla una teoria
fundamentada en lo observado. Por ello cataloga a este proceso de investigacion como
inductivo.

Explora -»Describe — Teoriza

La investigacion cualitativa aborda problemas utilizando uno de los tres enfoques
siguientes. Apunta a (a) captar el significado subjetivo de las cuestiones desde la
perspectiva de los participantes... A menudo (b) se centran los significados latentes de
una situacion... Es menos relevante estudiar una causa y sus efectos que describir o
reconstruir la complejidad de las situaciones. En muchos casos, se describen (c) las
practicas sociales y el mundo de vida de los participantes. El objetivo no es tanto
comprobar lo que se sabe como descubrir nuevos aspectos de la situacién que se estudia
y desarrollar hipétesis o una teoria a partir de estos descubrimientos. (Flick 2011)

A través de este enfoque, se persigue entender los fendmenos a profundidad en lugar
de probar algun supuesto. A continuacion, algunas caracteristicas de este enfoque.
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Caracteristicas

e Holistica. El fendbmeno estudiado es el todo. Es decir, estudia hechos,
procesos, estructuras y sujetos en su totalidad, en lugar de medir algunos de
sus elementos.

e No-numérica. Colecta datos no-numéricos que permiten describir la realidad
y descarta el andlisis estadistico.

e Inductiva. Genera teorias e hipotesis en lugar de probar las mismas. No suele
probar teorias o hipotesis.

e Subjetiva. Existe interaccion de los investigadores y los sujetos que se
estudian.

e Descriptiva. En lugar de cuantificar cifras, presenta una imagen de la realidad
a través de la caracterizacion de sujetos y eventos.

Proceso

A diferencia del enfoque cuantitativo, el proceso cualitativo, una vez que se plantea
un problema sigue un curso no-lineal, que permite la incorporacion de nuevos
hallazgos.

los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hip6tesis antes, durante o
después de la recoleccién y el analisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades
sirven, primero, para descubrir cuales son las preguntas de investigacion mas
importantes; y después, para perfeccionarlas y responderlas. La accién indagatoria se
mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y
resulta un proceso mas bien “circular” en el que la secuencia no siempre es la misma,
pues varia con cada estudio. (Sampieri, Collado y Lucio 2014)

Lo expresado por Sampieri et al en cuanto a una accion indagatoria dindmica en ambos
sentidos, resume al proceso cualitativo como iterativo y reflexivo, contrario al rigor lineal
del enfoque cuantitativo. Como puede apreciarse en la figura 3 desde la Fase 3
(inmersién inicial en el campo) hasta la Fase 9 (elaboracién del informe de resultados)
existe la interaccion entre la fase anterior y posterior.
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Fase 2 Fase 3
fase 1 . .
Fase 9 b Planteamiento Inmersion inicial en
» Mes . del problema i el cam .
Elaboracion del e " *
reporte de resultados L § " Fase 4
> ~
4 : : (oncepcion del
i Literatura exlstenlg * dicedio del estodio
(marco de referencia)
Fase 8 LN
Interpretacion de & . fase 6 v
resultados N Fase 5
% : bl
r Recoleccion Definicion de | . ol
fase7 de los datos @ +  Definicion de la muestra inicia
= del estudio y acceso a ésta
> Andlisis % +
de los datos
Este enfoque también se conoce como investigacion naturalista, fenomenologica, interpretativa o etnografica, y es una especie de “para-

quas” en el cual se incluye una variedad de concepciones, visiones, técnicas y estudios no cuantitativos. Segln Sparkes y Smith (2014)
y Savin-Baden y Major (2013), existen diversos marcos interpretativos, como el interaccionismo, la etnometodologia, el constructivismo,
el feminisma, Ia fenomenologia, la psicologia de los constructos personales, 1a teoria critica, etc., que se incluyen en este “paraguas para
efectuar estudios”

Figura 3. Proceso cualitativo. Tomado de Sampieri et al. Op. cit.
Similitudes y Diferencias

En este punto, seguramente surgira la interrogante, de por qué dos enfoques y cual

es mejor. Tanto el enfoque cuantitativo como el cualitativo persiguen un fin comuan:
producir nuevo conocimiento cientifico; pero la forma y métodos son diferentes para
lograr este conocimiento es distinta.

Similitudes
e Comparten el mismo objetivo de obtener conocimiento.

e Requieren de datos provenientes de distintas fuentes para poder generar
conocimiento.

e Cuentan con un plan de investigacion.

e Son complementarios en lugar de excluyentes. Bien se puede lograr una
hipbtesis a partir de una investigacion cuantitativa que luego se probada
mediante una investigacion cuantitativa.

Diferencias

Como ya he resaltado antes, la investigacion cuantitativa es numérica y objetiva. Ej.
Cudl es la relacion entre el aumento del PIB y la emisiébn de gases de efecto
invernadero en un determinado pais. Por otra parte, la investigacion cualitativa
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explora fendbmenos subjetivos imposibles de cuantificar. Ej. Por qué la comunidad
internacional reacciona diferente a la matanza actual en palestina, respecto al
Holocausto en la Segunda Guerra Mundial. Para facilitar el contraste entre ambos
enfoques, presentaré las mayores diferencias mediante la Tabla 2.

Tabla 2. Diferencias entre Investigacidn cuantitativa y cualitativa. Basada en Uwe Flick (op. cit)

Investigacion Cuantitativa Investigacion Cualitativa
Teoria Punto de partida para ser probado Punto final para ser desarrollado
Légica Deductiva Inductiva
Alcance Segmentado Holistico
Coleccion de datos Estandarizada Abierta
Andlisis de datos Estadistico Interpretativo
Enfoque Obijetivo Subjetivo
Rol del Investigador  Excluyente Participativo
Métodos de Entrevistas, cuestionarios Entrevistas, Focus group

recoleccion de datos

Enfoque Mixto

Antes mencioné que los enfoques pueden ser complementarios. Mas alla de eso
existe un enfoque ecléctico, a veces denominado integrado, que combina las estrategias
de los enfoques cuantitativo y cualitativo, en las fases de recoleccién y analisis de datos.

La investigacién mixta combina elementos de investigacién cualitativa y cuantitativa con el fin
de responder a una cuestion o hip6tesis. La combinacion de ambas metodologias ayuda a
obtener una imagen mas completa, ya que integra los beneficios de los dos métodos:
proporciona un enfoque holistico que combina y analiza los datos estadisticos con
conocimientos contextualizados de mayor profundidad, asi como permite verificar los
resultados obtenidos de varias fuentes. (Santander Universidades 2021)

La decisién de aplicar un enfoque mixto puede obedecer a diversas razones, la siguiente
separata de Harvard Catalyst presenta algunas.

Justificacion del uso de métodos mixtos
» Obtener mdltiples y diferentes perspectivas de validaciéon
* Desarrollar una comprension integral
* Explicar los resultados estadisticos con mas profundidad.
» Tener medidas mejor contextualizadas
» Seguimiento del proceso del programa o intervencién
» Estudiar resultados centrados en el sujeto y participacion de los interesados (Harvard
Catalyst s.f.)
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Metodologia de la Investigacion aplicada a las Relaciones
Internacionales

Ciertamente, puede parecer a primera vista, una poca relacion entre la metodologia de
la investigacion y las relaciones internacionales; sin embargo, la primera es de suma
importancia para las segundas por su aporte a la recopilacion y andlisis de informacién
relativa a las situaciones y problemas propios del escenario internacional; asi como al
proceso de toma de decisiones de politica exterior de los Estados.

Por supuesto, también es importante la necesaria aplicacion de métodos de investigacién
a la escritura académica sobre la temética internacional, ya sea que se trate de tesis
doctorales, ensayos, articulos para publicaciones indexadas, e incluso para material
audiovisual como documentales, posts en redes sociales y hasta podcasts.

En uno u otro caso, una adecuada metodologia de la investigacién contribuye al efectivo,
conocimiento y entendimiento de los asuntos internacionales y su repercusion en la vida
de cada Estado y de cada ciudadano.

Los estudios de relaciones internacionales intentan explicar una amplia gama de politicas
entre paises, sociedades, interacciones y organizaciones. Ya sea estudiando sobre la
guerra y la paz o explorando la cooperacién econémica o conflictos ambientales, la
investigacion sobre politica internacional requiere un enfoque sistematico para identificar
procesos fundamentales y fuerzas de cambio. (Sprinz y Wolinsky-Nahmias 2004)

Hipotesis

Previamente he aportado algunas definiciones del concepto de hipoétesis, por lo que
ahora puedo resumir que una hipétesis viene a ser una afirmacién o explicacién sobre
un fendbmeno basada en la relacion de ciertas variables.

Por otra parte, la disciplina de las Relaciones Internacionales estudia una serie de
fendmenos propios del sistema internacional entre los cuales se cuentan: las relaciones
entre diversos actores globales, la politica exterior de los Estados, la economia
internacional, la geopolitica, la seguridad nacional; y mas recientemente, el medio
ambiente y la salud global.

De alli, puedo entonces subrayar que, en el campo de las relaciones internacionales, la
formulacién y posterior validacion de hipotesis son quiza el mecanismo mas efectivo para
comprender tales fendmenos. Mediante las hipotesis se procura explicar problemas de
investigacion de naturaleza internacional como; gobernanza y conflictos; cooperacion;
comercio; sostenibilidad, migracién, pandemias, etc.
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Estructura

La relacién de variables antes mencionada al definir hipotesis constituye su estructura
basica. En ese sentido, habrd dos componentes. La variable independiente, que
representa la causa o el factor generador de un cambio; y la variable dependiente o
el efecto producido por la variable independiente. La siguiente tabla presenta algunos
ejemplos de la estructuras de hipétesis.

Tabla 3. Ejemplos de hipétesis y su estructura. Elaboracion propia.

Supuesto

Var. independiente

Var. dependiente

A medida que se flexibilizan las
restricciones sanitarias en la frontera
entre dos paises, aumenta el comercio.

Restricciones
sanitarias (1)

Volumen de comercio

M

En la medida que el financiamiento y
cooperacion de EE. UU. hacia América
Latina se redujo, la inversion China en la

Financiamiento y
cooperacion de EE.

Uu. (V)

Inversién China (1)

region se incremento.

Nivel de
politico (1)

Un mayor ejercicio de Diplomacia
Cientifica entre 2 paises fortalece el nivel
de dialogo politico.

Diplomacia Cientifica

M

dialogo

Validacion

Toda hipoétesis debe ser sometida a un proceso de validacion o prueba, la cual se
logra mediante la experimentacion, en la cual ocurre una recopilacion de datos
relativos al fendmenos y su posterior analisis. Solo los resultados de la
experimentacion respaldaran o descartaran la hipétesis, excluyendo asi cualquier
suposicién o prejuicio.

Para finalizar nuestro abordaje sobre la hipotesis en la investigacion sobre relaciones

internacionales, debo subrayar que la hipétesis fija el rumbo de la investigacion y aporta
los criterios para el disefio de los experimentos y los procesos de recopilaciéon de datos.
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Naturaleza de la Investigacion

Si consideramos que la Relaciones Internacionales como disciplina surgen en el seno de
las ciencias sociales, podemos decir que toda la investigacion en el marco del objeto de
estudio de esta disciplina seria una investigacion de tipo social.

Luego por investigacion social, puedo entender que se trata del estudio de los fenémenos
sociales a través de la observacion y andlisis de eventos, dinamicas, interacciones en
los cuales intervienen los seres humanos y los grupos sociales.

“La investigacion social es el analisis sistematico de preguntas de investigaciéon mediante
el uso de métodos (por ejemplo, preguntar, observar, analizar datos, etc.). Su objetivo es
hacer afirmaciones empiricamente fundamentadas que puedan generalizarse o probar
dichas afirmaciones. Se pueden distinguir varios enfoques y también una serie de campos
de aplicacién (salud, educacién, pobreza, etc.). Se pueden perseguir diversos objetivos,
gue van desde la descripcion detallada de un fenébmeno hasta su explicacion o la
evaluacion de una intervencion o institucion”. (Flick 2011)

“La investigacion social es un proceso de generaciéon de conocimiento relacionado con la
realidad social y el comportamiento humano presente, pasado y futuro. Su foco es diverso
y se puede centrar en la descripcién de lo que sucede, en las causas de lo que sucede,
0 en su origen.

El objeto de estudio en ciencias sociales se centra en el conocimiento y explicacion de
los comportamientos humanos y de las relaciones existentes en el seno de una sociedad”.
(Rosado Millan 2017)

Al revisar los postulados anteriores, se hace claro que la investigacién en relaciones
internacionales como investigacion social se enfoca entonces en la comprensiéon de las
dinamicas globales. Es decir, los desafios y las oportunidades que se presentan en las
relaciones entre los enfrentan los Estados y otros actores en el escenario internacional.
De alli que podamos subrayar algunas caracteristicas de la investigacion en relaciones
internacionales:

e De objeto amplio. Los temas objeto de investigacion en el &mbito internacional
van desde la seguridad nacional y el manejo conflictos; la diplomacia y la
cooperacion internacional; los derechos humanos y el medio ambiente, la
economia, la migracion, la ciencia y la tecnologia.

e Interdisciplinaria. En el abordaje de una tematica tan amplia en cuanto a origen
y extension, la investigacion en relaciones internacionales recurre al aporte de
otras ciencias y disciplinas como la historia, la ciencia politica, el derecho
internacional, la economia y la sociologia entre otras.

e Teorico-Metodologica. Lejos de ser excluyentes, estos conceptos se combinan
en este tipo de investigacion. La teoria analiza y explica los fenbmenos

Mario A. Morales Lopez



SLiBE,
\\\ iy
D %
y %
§ 7

Atlantic International University

internacionales, de naturaleza econdmica, politica, social, cientifica-tecnologica y
otras que moldean la conducta de los actores globales. Ademas, presenta
conceptos, paradigmas y modelos que ayudan a interpretar y predecir el
comportamiento de estos. Mientras, la Metodologia suministra el disefio y los
meétodos de investigacion de distintos enfoques que incluyen encuestas,
cuestionarios, andlisis documental, focus group y otros en funcién del fenémeno
de estudio.

Niveles de Investigacion

Dada la amplitud del objeto de estudio de las Relaciones Internacionales, se hacen
necesarios mecanismos de segmentacion al momento de realizar una investigacion en
esta disciplina. Uno de estos mecanismos es el uso de niveles basados en la conducta
de los Estados en el marco del sistema internacional, asi como las dinamicas que
mantienen los principales grupos de actores globales.

“Pensar en diferentes niveles de analisis en las relaciones internacionales significa que el
observador y el analista pueden optar por centrarse en el sistema internacional en su
conjunto, en partes del sistema en interaccion entre si, o en algunas de sus partes en
particular. Lo que forma las partes o componentes de este sistema es nuevamente una

cuestién de perspectiva’. (Chaudhary 2022)

El tema de los niveles de investigacion ha sido abordado por diversos autores,
atendiendo diversos criterios. En este ensayo hago una concatenacion simplificada de
los mismos y presento los siguientes niveles.

Global. Este es el nivel mas comprensivo de los fendmenos internacionales,
porque trasciende las conductas de los Estados-nacién, incluyendo en el estudio
a actores no-estatales como corporaciones, ONG’s internacionales, organismos
multilaterales (OCDE, GAFI).

Internacional. Su alcance es el sistema internacional en su conjunto, pudiendo
ser denominado sistémico. Su foco de atencidén es el comportamiento de los
Estados como parte de dicho sistema. Waltz llamo a estos niveles imagenes y en
relacion con la Tercera Imagen anot6 que Los Estados interactian en funcion de
las condiciones del ambiente internacional y que las causas los conflictos
internacionales son propias de la laucha por el poder en un sistema anarquico.

“...sin ningun sistema de leyes que se pueda hacer cumplir entre ellos, y cada
Estado juzga sus quejas y ambiciones segun los dictados de su propia razén o el
conflicto de deseos ... Un Estado utilizara fuerza para alcanzar sus objetivos si
después de evaluar las perspectivas de éxito ... Porque cualquier Estado puede
usar en cualquier momento fuerza, todos los Estados deben estar constantemente
preparados para contrarrestar fuerza con fuerza o pagar el costo de la debilidad.
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Los requisitos de la accion estatal son, desde este punto de vista, impuestos por las
circunstancias en las que existen todos los Estados. (Waltz 2001)

Singer, que habia establecido solo 2 niveles, el Sistema Internacional y los
Subsistemas Nacionales, resalta que en internacional se examinan las relaciones
entre los Estados en forma holistica, atendiendo patrones de interaccion entre
naciones, alianzas, conflictos y cooperacion.

“Comenzando por el nivel sistémico de analisis ... es el mas completo de los niveles
disponibles, que abarca la totalidad de las interacciones que tienen lugar dentro del
sistema y su entorno. Al centrarnos en el sistema, podemos estudiar los patrones
de interaccion que revela el sistema y generalizar sobre fenbmenos tales como la
creacion y disolucion de coaliciones, la frecuencia y duracién de configuraciones de
poder especificas, modificaciones en su estabilidad, su capacidad de respuesta a
los cambios en el sistema formal instituciones politicas, y las normas y el folclore
que se manifiestan como un sistema social”. (Singer 1961)

e Estatal. Este nivel parte del entendimiento del Estado-nacién como principal actor
en el sistema internacional y luego en enfoca en la relacion factores nacionales —
comportamiento internacional. Es decir, el comportamiento de un Estado en el
sistema internacional (variable dependiente) ocurre en funcion de factores
nacionales (variable independiente) tales como la geografia, historia, economia,
cultura, entre otros.

e Grupal. De orientacion colectiva y quiza con algun vestigio de la postura marxista
de incorporar las clases sociales al estudio de las relaciones internacionales.
Prioriza el rol de los actores dentro de un grupo u organizacién en lugar de su
propia condicién de individuo. Estas organizaciones o grupos pueden ser partidos
politicos, congregaciones religiosas u otro tipo de stakeholders domésticos tienen
influencia en la formulacién y toma de decisiones de politica exterior del Estado.

“Algunos ejemplos son los tomadores de decisiones politicas en el contexto de
estructuras gubernamentales como partidos politicos, organizaciones no
gubernamentales y grupos de interés que actlan en la interseccion entre gobiernos
y sociedades”. (Gebhard 2022)

e Individual. Se interesa en las acciones de actores individuales (personas) con
un nivel de representatividad de los Estados, que ademas cuentan con poder la
toma de decisiones. Por supuesto se trata de lideres politicos (Reyes,
Presidentes, Jefes de Gobierno, Secretarios y/o Ministros (Relaciones Exteriores,
Defensa, Economia, Ambiente, Salud). Este analisis examina factores como:
personalidad, ideologia politica, culto religioso (en caso de tener alguno).
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Segunda Parte

El Proceso de Investigacion sobre Relaciones Internacionales

Investigacion Académica vs Investigacion Diplomatica

Es importante observar que si bien, en el terreno de las relaciones internacionales, la
metodologia de la investigacion es aplicable, existen diferencias entre los productos, cuando la
investigacion responde a una naturaleza académica, y aquellos que responden al ejercicio
diplomatico.

Los productos de investigacion o “papers” académicos se apegan a una investigacion rigurosa 'y
un detallado analisis critico del tema investigado. Su propésito en contribuir al conocimiento y al
debate académico. Se busca la comprension de fendmenos y tendencias, asi como el escrutinio
de teorias y politicas. Estos papers se divulgan a través de libros, publicaciones especializadas
(revistas, blogs) y en foros y conferencias, de forma de compartir los hallazgos con la comunidad
académica; aun cuando puedan ser de utilidad a los diploméaticos y otros actores involucrados
en la practica de la politica exterior y las relaciones internacionales.

Por otra parte, los papers diplomaticos tienen una orientacion politica y practica.
Mayoritariamente se trata de documentos oficiales elaborados por diplomaticos y otros
representantes gubernamentales. Su propésito es informar a los tomadores de decisiones dentro
de gobiernos o de organismos internacionales sobre temas globales que afectan tanto a los
Estados como a la comunidad internacionales, tales como: conflictos, negociaciones y tratados.

En otras palabras, los papers académicos aportan a la comprension teérica, mientras que los
diplomaticos se destinan a la ejecucién de acciones por parte de actores globales. La siguiente
tabla contrasta ambos tipos de papers y ofrece algunos ejemplos de cada uno.

Tabla 4. Contraste entre documentos de investigacion académica y diplomatica. Elaboracion propia.

Académicos Diplométicos
Propdsito | Explicativo Ejecutivo
Audiencia | Investigadores, docentes, Tomadores de decisiones,
estudiantes politicos, gobernantes
Foco | Teoriay la practica de las Aplicacion practica de politicas y
Relaciones Internacionales estrategias diploméaticas
Lenguaje | Intelectual Directo y pragmatico
Metodologia | Rigurosa, ya sea mediante Flexible. Puede combinar o alterar
analisis cuantitativo o cualitativo diversos métodos y técnicas.
Divulgacion | Amplia, atendiendo derecho de Nula o reservada
autor
Ejemplos | Libros, articulos en publicaciones | Policy papers, Position papers,
especializadas Informes de Inteligencia
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Métodos y Técnicas de Investigacidn en Relaciones Internacionales

Como ya he expuesto la metodologia de la investigacion aporta una serie de métodos
para ser utilizados en el proceso de investigacion, de naturaleza heterogénea y cuya
aplicacion dependerd tanto de la fase del proceso como del enfoque que se adopte en la
investigacion.

Entonces, en la disciplina de las Relaciones Internacionales se utilizan también diversos
métodos y técnicas de investigacion para lograr el objetivo que viene a estar relacionado
con la comprension de fendmenos y dinamicas sujetos internacionales y otros actores
globales.

A renglon seguido presento algunos de los multiples métodos aplicables a la
investigacion den relaciones internacionales agrupados primeramente por su enfoque.
Debo ademéas mencionar que muchos de estos métodos pueden ser combinados dentro
de una misma investigacién de forma de mejorar la calidad de los resultados.

Métodos Cuantitativos

Basado en lo expuesto antes al referirnos al enfoque cuantitativo de la investigacion,
puedo decir que los métodos cuantitativos se utilizan para cuantificar o medir
objetivamente datos numeéricos que posteriormente se sometan a un andlisis estadistico.

Su objetivo es establecer relaciones entre variables (dependiente-independiente) y con
ello identificar relaciones de causalidad y predecir tendencias o comportamientos, dentro
de una poblacion. ademas, recordemos que a través del uso de este tipo de métodos se
respalda o ataca una hipétesis relativa al fenomeno de estudio.

Los métodos cuantitativos se refieren a estrategias de recopilacion y analisis de datos en
las que se recopilan datos numéricos para determinar si existe o no una relacién entre
dos o més variables. Esto se puede hacer intentando predecir el valor de una variable
sobre la base de otra variable conocida, o mediante intentos de modelar interacciones
entre actores. Por lo tanto, los métodos cuantitativos abarcan tanto el analisis estadistico
como el modelado formal. (Lamont 2015)

En un esfuerzo por diferenciar las herramientas utilizadas en las fase de recoleccion y
luego andlisis, tratare de presentar algunos métodos utilizados en ambas fases;
advirtiendo que el valor o el distintivo de estos métodos esta en el analisis. Como luego
veremos hay y fuentes y herramientas comunes para la recoleccion de datos,
independientemente de cOmo sean analizados posteriormente.
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Coleccion de Datos

Bajo el enfoque cuantitativo, los datos pueden ser recopilados por instrumentos de
investigacion estructurados, tales como los cuestionarios y encuestas, que igualmente
aportan datos al analisis cuantitativo. Pero también pueden colectarse datos de otras
fuentes. A continuacion, algunas herramientas de recoleccion de datos, acompafadas
de ejemplos de interés en el campo de relaciones internacionales.

e Cuestionarios
Son disefiados para obtener informacion precisa, ya que al ser especificas las
preguntas limitan la interpretacion por parte de los interrogados. Ademas de
homologa el formato de respuesta.

Ej. Cuestionario de Evaluacioén de Acciones de Cooperacion Internacional

A peticion del ministerio de exteriores, cada entidad gubernamental debe completar un
cuestionario mediante el cual informe con que paises mantiene acuerdos de cooperacion, con cual
entidad especifica en cada pais, cuantos proyectos por entidad, y monto de cada proyecto.

e Revision documental
Consiste en extraer datos de interés de documentos existentes con informacion
de interés al tema de estudio. Se puede lograr informacion de tres niveles: global
(corporaciones y organismos multilaterales, organismos intergubernamentales);
estatal (cuentas nacionales, demografia, salud, etc.) e individual (biografias).

Tabla 5. Ejemplos de fuentes documentales segun nivel de investigacion. Elaboracion propia.

Nivel Entidad /Sujeto Documento
Global UNCTAD World Investment Report
Presenta datos como la inversion extranjera directa en el
mundo que evidencian su caida y el monto de inversiones a
nivel global en energias limpias.
UNDP Human Development Report
Abordan diversos temas relativos al desarrollo humano;
presentando un indice anual por pais.
IPCC ARG Synthesis Report
Brinda una actualizacién sobre los aspectos cientificos,
técnicos y socioecondmicos del cambio climatico, basada en
el trabajo de los grupos de investigacion en: ciencia fisica;
impactos, adaptacion y vulnerabilidad; y mitigacion.
Estatal EE. UU. Bureau of Economic Analysis (BEA) - U.S. International
Trade in Goods and Services
Alemania Erste Jahresergebnisse zum Inlandsprodukt
Primeros resultados anuales del producto interno
Individual | Joe Biden, Xi Biografias
Jinping, Anténio Bibliografias (Libros y otras publicaciones de su autoria)
Guterres, y otros
lideres politicos
internacionales
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e Construccion de data sets.

En ocasiones, sera imposible que la data que necesitemos para llevar a cabo una
investigacion la podamos colectar por alguna de las técnicas antes mencionadas.
Ya sea por razones de reserva, de desactualizacion, o incluso por ausencia de
estudios previos sobre el tema. Entonces se hace necesario construir conjuntos
de datos, lo cual puede lograrse mediante procesos de adecuacién sobre data
obtenida en data sets preexistentes o0 mediante una compilacion de datos
proveniente de distintas fuentes, que luego son homologados. Para ello son de
gran utilidad los métodos numéricos y estadisticos y por supuesto diversas
aplicaciones informaticas, entre las que puede figurar con suma ventaja el Big
Data.

Analisis de Informacion

Una vez depurada la data previamente colectada, se procede a la fase de analisis, en
la cual se trabaja en la explicacion de un fendmeno concreto (en este caso del entorno
internacional), mediante la relacion de variables y finalmente respaldar o descartar una
hipétesis relativa al fendbmeno en estudio.

Este analisis puede ser de tipo descriptivo o inferencial, y en funcién del tipo de utilizara
una rama especifica de la estadistica. En el primer caso, el analisis se realizara
mediante el uso de la estadistica descriptiva para resumir y presentar los datos
recopilados mediante tablas, graficos, medidas de dispersion y de tendencia, basados
en los datos colectados.

Ej. e Gréfica de ingreso de migrantes irregulares por mes. Esto nos mostraria facilmente la
tendencia del flujo.
e Tabla de participaciébn en Cumbres segun tema (Desarme, Migracion, Cooperacion,
Cambio Climético, etc.)

Por otra parte, el andlisis inferencial sera capaz de obtener conclusiones allende al
mero valor de los datos colectados. Es de decir, hacer predicciones sobre lo que
puede ocurrir en la poblacién total. Este tipo de analisis apoya la prueba de
hipotesis. Las predicciones logradas mediante el uso de la estadistica inferencial
pueden ser de contraste o de relacion.

Ej. e Diferencia en la dotacién de fondos para proyectos de cooperacion ambiental con EE.
UU., en funcién del partido (demdcrata o republicano) que gobierne.
e Determinar la relacion entre el nimero de acuerdos internacionales suscritos por afio, en
funcién del numero de diplomaticos de carrera asignados al servicio exterior.

En uno u otro caso, el toolbox estadistico para el analisis cuantitativo es amplio, y
para efectos de este ensayo sélo hare mencion de los siguientes:
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Andlisis de regresion. De uso muy frecuente, permite evaluar la relacion entre
una variable dependiente (y) y una independiente (X) y con ello llegar a predecir
el valor de (y) en funcion de (X). Este analisis se basa en el modelo estadistico de
regresion lineal.

Ej. Podemos aplicar este andlisis a los flujos migratorios irregulares que recibe un pais. Siendo
el (m) el nUmero de migrantes irregulares que ingresan al territorio nacional por mes; y (d) el
namero de casos mensuales de enfermedades controladas (sin casos antes del inicio de los flujos),
podemos estimar mediante regresion linear cuantos casos podemos enfrentar en caso de
mantenerse o aumentar el flujo en determinada cuantia o porcentaje, y con ello tomar acciones de
politicas sanitarias.

Andlisis de cluster (agrupamiento). Agrupa conjunto de datos en funcién de
variables o categorias, mostrando asi patrones y similitudes.

Ej. Al trabajar en estrategias de relaciones econdmicas internacionales, podemos revisar datos
relativos a monto de intercambio comercial y el riesgo politico de dichos paises. De alli podriamos
obtener cuatro (4) clUsteres:

Alto intercambio comercial, alto riesgo politico Alto intercambio comercial, bajo riesgo politico

Bajo intercambio comercial, Bajo riesgo politico Bajo intercambio comercial, bajo riesgo politico

Mencionadas las técnicas anteriores, debo destacar, que el analisis cuantitativo
puede ser realizado mediante el uso de otras operaciones matematicas, incluso sui
generis, dada la naturaleza del fenémeno investigado, la disponibilidad de datos y los
requerimientos de la organizacion que genera la investigacion
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Métodos Cualitativos

En nuestro campo de investigacion, estos métodos contribuyen a lograr una mayor
comprension del contexto en que se enmarcan los fendmenos internacionales en estudio,
mediante la reflexion y el andlisis profundo de la informacion relacionada.

...gran parte de la evidencia disponible para los estudiosos de las Relaciones
Internacionales es inherentemente “confusa” y dificil de cuantificar de manera consistente
y cientificamente “objetiva”. La censura gubernamental, las practicas inconsistentes de
preservacion de datos, el sesgo de autoinforme y otros tipos de sesgo de seleccion
inducido por el mundo fuera del control de un investigador dificultan el empleo de técnicas
estadisticas comunes gue requieren muestras representativas e imparciales.

...los académicos en el campo que utilizan métodos cualitativos lo hacen regularmente
por varias razones: (1) la falta de métricas aceptables para cuantificar la evidencia
disponible, (2) un interés en “desconcertar’ o casos atipicos, y (3) una preocupacion por
probar argumentos e hipotesis existentes. (Weng 2019)

Si bien estos métodos pueden apegarse a cierta subjetividad, los mismos aportan
detalles del entorno, tales como las motivaciones y percepciones de los actores; los
antecedentes; los arraigos culturales y otros elementos propios de las dinamicas
internacionales que son imposibles de adquirir a través de los métodos cuantitativos

Otros aportes son la accién reflexiva, a lo largo de la coleccion y analisis de datos que
va optimizando la informacién lograda relativa a los fenémenos globales; y la flexibilidad
necesaria para adaptar las variables e interrogantes sobre la marcha del estudio, dada
la naturaleza tan dindmica de las relaciones internacionales.

Coleccién de Datos

Bajo el enfoque de investigacién cualitativa, los datos pueden ser colectados por
técnicas como la entrevista (directa o virtual), las encuestas y cuestionarios. Esto es
un tanto similar a la recoleccibn de datos para andlisis cuantitativo. Pero
adicionalmente, destacan en este método las siguientes técnicas.

e Focus Group. Es una entrevista grupal, que usualmente involucra a un nimero
reducido de participantes con perfiles afines al tema de investigacion. Es decir
gue cuenten con conocimientos y experiencias similares en la materia (objeto de
investigacion).

Este método explora las respuestas y reacciones de los participantes ante

politicas, regulaciones, eventos, bienes, servicios o personas, mediante un patron
de conversacion mas natural y abierto que el que se mantiene en entrevistas

individuales.
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Dado que los aportes (opiniones y reacciones) de los participantes del grupo
influyen en los resultados de la investigacion, es de suma importancia ser riguroso
al momento de seleccionarlos. En materia de relaciones internacionales es vital
gue los participantes sean expertos en la temética a tratar y estén muy vinculados
al escenario global. Por ejemplo, en un grupo sobre una crisis migratoria en una
frontera, se requiere la participacién de especialistas 0 expertos en derechos
humanos, seguridad nacional, ciencias de la salud, derecho, y diplomacia.
Ademas, el moderador ha de contar con una amplia base cultural, comprension
amplia de las relaciones internacionales y habilidades en materia de comunicacion
interpersonal.

Procedimiento
Sin pretender extendernos en la tematica del focus group, mas alla de nuestra
utilidad como método recoleccion de datos; si puedo presentar un posible

enumerar un procedimiento basico

Definir el tema de investigacion

Defina el alcance y las hip6tesis de su investigacién
Redactar las preguntas

Seleccionar el moderador

Conformar el grupo de participantes

Preparar la logistica

Ejecutar

Presentar resultados

ONoOU~WONE

Preguntas Tipo

Las preguntas al grupo deben ser capaces de reflejar el objetivo de la
investigacion, es decir el conocimiento que se pretende adquirir. Por tanto, las
preguntas deben ser suficientemente claras y precisas que fomenten la
amplitud de las respuestas, respecto a: ¢qué?, ;,coOmo?, ¢por qué?, ;cuales?

En el entorno de las relaciones internacionales, algunas preguntas tipo podrian
ser:

¢, Qué opinan sobre la posicidbn de nuestro pais en determinado fenémeno

internacional?

Ej: e Situacion de Palestina
e Normas OCDE/GAFI/UE de transparencia fiscal

¢, Qué beneficios a traido al pais el/la acuerdo/alianza?
Ej: e Tratado de Libre Comercio con EE. UU.
e Partnership for Atlantic Cooperation

¢,Cuales son las principales riesgos en términos de nacional derivados: ...?
Ej: e Migracion irregular
e Pesca ilegal
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¢, Como debe reaccionar el pais ante...?
Ej: ¢ Inclusion en lista discriminatoria
¢ Violacién de normas internacionales por otro Estado

e Analisis de Discursos
Partiendo de entender discurso como una comunicacion usualmente verbal, a
través del lenguaje, y en la cual, un emisor expresa un mensaje previamente
preparado a una audiencia o publico objetivo; debemos tener presente que todo
discurso contiene algo mas que expresiones linguistas. Si bien el lenguaje integra
tanto unidades linglisticas y simbdlicas; sus significados se examinan desde el
campo del estudio del lenguaje y otras areas afines.

Pero el discurso, se proyecta mas alld del mero lenguaje y conlleva elementos
propios del entorno en el que se produce y expresa y del agente que lo pronuncia.
Luego de revisar alguna literatura al respecto, y previo a la descripcién de esta
técnica, quiero sefialar lo que considero son componentes esenciales del
discurso:

— Texto. Es el mensaje propiamente tal. El conjunto de oraciones que son
expresadas a la audiencia.

— Contexto. Incluye el momento histérico en que se pronuncia el discurso; asi
como el entorno sociocultural, politico y econémico que aportar datos al
discurso y forjan su significado.

— Exposicién. Se refiere a la forma en que se presenta el discurso; la
entonacion, el rigor de las palabras, y el lenguaje corporal del orador. *

De alli, anoto como analisis de discurso, el examen del lenguaje en busca de
descifrar las percepciones, los entendimientos y los puntos de vistas que
fundamentan en mensaje. (Drew 2023) El analisis del discurso estudia como el
lenguaje da forma a la realidad, adoptando la forma de un analisis textual o de
contenido.

“... término ‘analisis del discurso’ se refiere a una variedad de enfoques en varias
disciplinas y tradiciones tedricas...Un punto de partida es que el analisis del discurso
generalmente se refiere a un enfoque de investigaciéon en el que el material
linguistico, como textos hablados o escritos, y a veces otro material en conjunto, se
examina como evidencia de fendmenos mas alla del individuo”. (Taylor 2013)

1 Aungue usualmente el discurso se manifiesta en forma verbal, en ocasiones puede hacerse en forma escita, lo

que entonces se suele conocer como comunicado.
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Si bien, analisis de discurso es aplicado en diversos campos como el mercadeo,
las relaciones publicas, el periodismo y la sociologia; es una de las herramientas
de mayor utilizacion en el estudio de temas politicos, por cuanto nos permite
informar, de manera reflexiva, a un puablico, que puede ser distinto a la audiencia
del discurso, respecto al abordaje sobre un tema, realizado por un agente politico.

Y precisamente en el ambito de las relaciones internacionales este analisis nos
apoya en entender como los lideres internacionales a través del lenguaje, aspiran
0 pretenden provocar alguna forma de cambio en el entorno internacional, o
justificar una posicion pais.

Al analizar los discursos de presidentes, primeros ministros, ministros de
exteriores, embajadores, diplomaticos y otros representantes de la comunidad
internacional, se logra entender como utilizan el lenguaje para promover y
defender el interés nacional de sus Estados, cimentar su imagen en la escena
internacional, persuadir a su objetivo dentro de la comunidad internacional.

Por otra parte, debo resaltar que la técnica es aplicable a un andlisis de mas de
un discurso entendido como una unidad o documento; en realidad la misma puede
ser aplicada a una narrativa contenida en mas de un discurso, expresados por
distintos autores y en distintos momentos.

Por ejemplo, si queremos presentar un informe de situacion (situation report)
sobre la guerra en Ucrania, podriamos revisar los discursos y declaraciones
oficiales mas recientes de los presidentes y gobiernos de Ucrania, Rusia, Estados
Unidos, Union Europea y OTAN.

Recuerde, los andlisis de discursos normalmente no se basan en un solo texto,

discurso o documento oficial, por lo que deberd intentar recopilar aquellas
declaraciones que sean mas destacadas o candnicas. (Lamont 2015)

Mario A. Morales Lopez



SLiBE,
\\\ iy
D %
y %
§ 7

Atlantic International University

Métodos Mixtos

Estos métodos de investigacion combinan en un mismo estudio, elementos de los
métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos, en las fases de recopilacion y
analisis de datos.

...los métodos mixtos integran o combinan estratégicamente métodos de investigacion
cuantitativos y cualitativos rigurosos para aprovechar las fortalezas de cada uno... permiten a
los investigadores utilizar una diversidad de métodos, combinando el pensamiento inductivo y
deductivo, y compensando las limitaciones de la investigacion exclusivamente cuantitativa y
cualitativa a través de un enfoque complementario que maximiza las fortalezas de cada tipo de
datos y facilita una comprensién mas integral de los problemas ... y sus posibles soluciones. Se
pueden emplear métodos mixtos para producir una descripcion e interpretacién solidas de los
datos, hacer que los resultados cuantitativos sean mas comprensibles o comprender una
aplicabilidad mas amplia de los hallazgos cualitativos de muestras pequefias. (Harvard Catalyst
s.f.)

Este tipo de métodos es muy utilizado en la investigacion en ciencias sociales, entre otras
razones por la complejidad de los fendmenos y la multiplicidad de actores involucrados.
Su uso permite al investigador lograr una mejor comprension del fenédmeno que seria
imposible con el uso individual de un método cualitativo o cuantitativo. Al combinar los
datos se profundiza la comprension, se realiza un contraste y validacion de datos mas
precisa y se superan las limitaciones propias de cada enfoque.

Al realizar una investigacibn mixta, tanto de datos cuantitativos y cualitativos, el
investigador gana amplitud y profundidad en la comprension y corroboracion, a la vez
gue compensa las debilidades inherentes del uso de cada enfoque por separado. Sin
embargo, debe advertirse que la investigacion mediante el uso de métodos mixtos es
algo mas que una recopilacién de datos cuantitativos y cualitativos, pues luego de
colectados los datos deben ser relacionados. Ciertamente, existe la posibilidad de cada
tipo de datos presente variables y valores distintos y hasta contradictorios.

Caracteristicas Metodologicas

Aungue en principio la aplicacion de métodos mixtos de investigacion puede ofrecer las
ventajas de ambos métodos, es importante tener en cuenta que estos métodos o este
enfoque es mas que la sola aplicacién de utiliza multiples métodos de recopilacion y
analisis de datos, sin una debida unificacion de criterios respecto a lo investigado. Es
decir, combinar elementos tanto cualitativos como cuantitativos en una misma
investigacion para responder de forma unificada a la problema en estudio.

La aplicacion de estos métodos de investigacion presenta una serie de ventajas y

limitaciones que deben ser consideradas por los investigadores al momento de iniciar
un proyecto. La tabla XX presenta un resumen de las mismas.

Mario A. Morales Lopez
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Tabla 6. Ventajas y Limitaciones de los Métodos Mixtos. Elaboracién propia.

Ventajas Limitaciones
e Alcance. Se logra una visibn mas | e Complejidad. Requiere de mayores
profunda y detallada del fendmeno habilidades por parte del investigador
estudiado. (cualitativas, cuantitativas e
integracion).

e Credibilidad. ElI uso de ambos
enfoques aporta una validacion mas | ¢ Costo. Consumen mas tiempo y

extensay rigurosa de los resultados de recursos (humanos, tecnoldgicos,
la investigacion. procedimentales, etc.).

e Desarrollo. Los métodos mixtos | e Conflicto. Es posible el surgimiento de
también pueden generar nuevas contradicciones al combinar supuestos
hipotesis, validar las existentes e y métodos; por lo cual se requiere de
identificar carencias bibliograficas. un adecuado manejo y resolucion.

Habiendo contrastado las ventajas y limitaciones del uso de métodos mixtos de
investigacion, se puede entonces decidir respecto a los casos y la manera como
aplicarlos. Brevemente se puede sugerir Su uso en casos en los cuales sea necesario
validar los resultados de investigaciones basadas en métodos simples; o cuando el
problema investigacion demande un abordaje multidimensional.

En cuanto a la forma como aplicarlos, esto se decide al momento del disefio de la
investigacion, tomando en cuanta principalmente la necesidad de informar a un método
en funcion del otro y en la manera como presentar los hallazgos.

Disefio de la Investigacion

En este momento se decide el uso de las diversas técnicas y se determina como seran
integrados a lo largo del proceso de investigaciébn para producir los resultados
esperados. El disefio debe considerar aspectos como las preguntas de investigacion,
las fuentes de datos y la disponibilidad de recursos (tiempo, tecnologia, talento
humano).

La figura 4 muestra tres (3) disefios basicos de investigacion con métodos mixtos. En
el primer disefio (paralelo convergente) la recopilacién y andlisis de datos se logra
aplicando en simultaneo técnicas cualitativas y cuantitativas, cuyos resultados son
entonces correlacionados y luego interpretados.

Por otra parte, el disefio mixto puede ser secuencial, aplicando una u otra técnica antes

que otra. En un primer caso (secuencial explicativo) puede primeramente utilizarse
técnicas cuantitativas antes de las cualitativas para llegar asi a la fase de interpretacion.

Mario A. Morales Lopez
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BASIC MIXED METHODS
RESEARCH DESIGNS

Convergent Parallel Design

Quantitative
Data Collection
and Analysis

Compare
or relate

Interpretation

Qualitative
Data Collection
and Analysis

Explanatory Sequential Design

Quantitative Foll Qualitative
Data Collection w‘l,t:w R Data Collection

and Analysis ‘ and Analysis

Exploratory Sequential Design

Qualitative : Quantitative

Data Collection Builds to - Data Collection
and Analysis : and Analysis

Figura 4. Disefios Béasicos de Métodos Mixtos de Investigacion. Tomado de https://catalyst.harvard.edu/community-engagement/mmr/

Interpretation

Interpretation

Discuss areas of convergence
or divergence between the
quantitative & qualitative results

Determine what quantitative
results need further explanation

Use qualitative results to develop
anew instrument or taxonomy
for quantitative strand
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En este disefio tal como apunta el autor precitado se determina que resultados
cuantitativos requieren de mayores explicaciones. Cudles son las causasy los factores
del entorno que han generado los hallazgos cuantificables, de forma que se logre una
mayor comprension del fenébmeno en estudio.

Por ejemplo, un estudio cuantitativo sobre migracién irregular puede expresar un
aumento o disminucién en los flujos de migrantes en funciéon de nacionalidad en un
determinado periodo de tiempo. Sin embargo, para evaluar la efectividad de la politica
exterior respecto a las acciones tendientes al control migratorio se requiere saber que
elementos sociales, politicos y econémicos en los paises de origen estan influyendo en
las cifras de migrantes; asi como la calidad de las gestiones diplomaticas sostenidas
con dichos paises.

En el disefio secuencial exploratorio por su parte, primero se utilizan técnicas cualitativas
para construir conjuntos de datos sobre los cuales aplicar técnicas cuantitativas y
entonces llegar la interpretaciébn. Los resultados cualitativos generan un nuevo
instrumento o taxonomia para la aplicacion cuantitativa.

En la fase cualitativa, al colectar y analizar los datos relativos a la naturaleza del
fendmeno se logra la identificacion de variables, e incluso la formulacion de hipotesis,
gue luego requerira de prueba y generalizacion de resultados.

Este disefio podria ser aplicado por una Academia Diplomética o Departamento de
Capacitacion de un Ministerio de Relaciones Exteriores para evaluar las competencias
de los diplomaticos de carrera en materia de diplomacia cientifica. En una fase
cualitativa (entrevistas, focus groups) pueden identificarse las habilidades que los
diplomaticos consideran necesarias para lograr un mayor desempefio de las acciones
de diplomacia cientifica y seguidamente lograr el disefio de variables e indicadores, que
permitan la cuantificacion de la necesidad de acciones formativas en funcion de
competencias especificas (Ej. Pensamiento cientifico, ciencias basicas, negociacion de
acuerdos multilaterales, métodos numéricos, etc.)

Mario A. Morales Lopez
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Productos de Investigacion en materia de Relaciones Internacionales

Toda investigacion ha de concluir con una efectiva presentacion de los resultados al
publico objetivo. Dicha presentacion ha de ser clara y precisa, ademas coherente con el
problema de investigacion. Y por supuesto, los resultados deben estar respaldados por
la suficiente fundamentacion tedrica y evidencia empirica.

La presentacion de resultados de una investigacion en relaciones internacionales debe
captar facilmente la atencién del destinatario. Ya sean tomadores de decisiones de nivel
gubernamental, organismos internacionales, la academia o bien la comunidad
internacional en general.

Aun cuando no existen un catalogo universal del tipo de documentos que pueden ser
utilizados para la presentacion de resultados; los mismos pueden presentarse haciendo
uso de textos (lo mas comun), graficos y otros formatos de comunicacién audiovisual. A
nivel de Estados, existen ciertos tipos de uso comun, de los cuales presentaré los
siguientes.

Informe de Coyuntura (Situation Report)

Previo a avanzar en la descripcion de este documento, definamos coyuntura como una
relacion o vinculo entre hechos o fenbmenos que estan ocurriendo en el presente, de
origen espontaneo o derivado de un antecedente, en la que participan diversos actores
y que puede producir efectos favorables o desfavorables a los intereses del Estado, aun
cuando este no sea un actor en la situacion. Puede ser realizado en la sede del Ministerio
de Relaciones Exteriores o en una Misién Diplomatica (Embajada, Consulado, Mision
ante Organismo Intergubernamental).

De alli que un informe de coyuntura presenta el andlisis de una situacién actual o una
tendencia en el a&mbito global, que resulta de interés a la politica exterior del Estado
examinador. Su utilidad radica en facilitar la comprensién de los acontecimientos
globales, evaluar su impacto y proporcionar informacién relevante para la toma de
decisiones, en caso de ser necesario.

Este informe por supuesto, se apega a cierta metodologia de investigacion, desde la
recopilacion de datos; la clasificacién de la informacion y luego un analisis de esta en el
marco del lugar y momento donde ocurren los hechos.

El andlisis de una coyuntura internacional debe contemplar los siguientes elementos:

e Acontecimientos: Eventos relevantes que estan alternado la situacion

internacional.
Mario A. Morales Lopez
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e Actores: Estados, organizaciones e individuos, involucrados en los eventos antes
mencionados

e Relacién de variables: Correlacion de fuerzas; indicadores socio econdmicos;
aspectos culturales y religiosos.

e Escenarios: Posibles situaciones futuras en funcion de la correlacion de fuerzas
presentes.

La estructura completa de un informe de coyuntura es propia de cada entidad que lo
requiera o desarrolle y la estructura podra variar en funcion de la situacion particular, el
propésito y el publico objetivo. La precision de los elementos del informe sera muy
importante en la efectividad del mismo. A continuacion, presento una posible estructura.

Tema
Debe ser claro y conciso, de forma de posicionar rapidamente al lector en la situacion
actual y su relevancia.

Resumen de Situacion
Se trata de un breve resumen de la situacion a la fecha (lo qué ha sucedido
recientemente). Detalle factores tales como:

e ¢ Cuando y dbnde se origina la situacion?
e ¢/ Quiénes son las partes o actores involucrados?
e Factores externos de influencia

En este apartado se debe evitar un abordaje de antecedentes, asi como la adopcion
de alguna posicién respecto a los actores.

Posicion pais

Cual es la posicién del pais respecto a la situacion (involucramiento, observacion,
asilamiento). Adicionalmente que acciones ha emprendido el estado en torno a la
coyuntura. Ejemplo: Alertas (en casos de pandemias, desastres naturales, amenazas
a la seguridad nacional); Asistencia Humanitaria (cuando el pais decide apoyar a
terceros 0 a migrantes que ingresen al territorio nacional); Acciones de Fuerza
(Llamado a embajadores extranjeros, retiro de embajadores en el extranjero, denuncias
ante organismos internacionales, accion militar); Acciones de Politica Interna (Estados
de sitio, cuarentena, operaciones de rescate, etc.)

Investigacion

Este es el proceso mas importante que forma parte del informe de coyuntura. Es la
exploracion a profundidad del fendmeno que ha capturado nuestra atencion. La
investigacion propia de este informe sigue una secuencia de tres etapas:

Mario A. Morales Lopez
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Recopilacion de Datos

Considerando la inmediatez que revierte la preparacion y posterior uso de este tipo
de informe, la seleccion efectiva de fuentes de datos es de vital importancia para
realizar un preciso andlisis de informacion. Entre las fuentes a considerar estan:
declaraciones y pronunciamientos de los gobiernos de los Estados que puedan estar
involucrados (estan pueden provenir incluso de redes sociales oficiales),
comunicaciones de organismos internacionales (Naciones Unidas, Cruz Roja) y de
los medios de comunicacion (mass media) que la obtienen a través de
corresponsales.

Andlisis

En esta etapa se examina la situacion actual de manera detallada, pero siempre
precisa y concisa de forma de poder concluir presentando la relacion entre esta
situacién y toda la situacion global, toda posible relacion de la situacion objeto de
estudio con el interés nacional, posibles tendencias de la coyuntura y factores que
pudieran lograr cambios significativos en las mismas.

Causas y Antecedentes. Las causas son las eventos o individuos que dieron origen
a lo que esta ocurriendo y que contribuyen a su mantenimiento y en cuanto a los
antecedentes, exprese los eventos o hechos del pasado que de alguna forma se
asemejan a la situacion actual, pero que no tienen relacion causa-efecto con la
misma. Debe tenerse presente que toda causa es antecedente de su efecto, pero no
todo antecedente es causa de su consecuente.

Impacto. Todos aquellos problemas que se han generado, o los que se pronostique
surgiran; y los efectos de estos tanto a nivel regional o global, como a los intereses
nacionales. La evaluacion del impacto debe considerar como la coyuntura afecta a la
seguridad nacional e internacional; la economia y el comercio, el ambiente y la salud,
la gobernanza y los derechos humanos.

Resultados. A veces denominados como consecuencias, deben presentar de
manera concisa y de facil lectura, los hechos mas relevantes de la coyuntura actual,
tomando en cuenta los impactos analizados en la investigacion. Pero ademas puede
subrayar tendencias y anticipar desafios y posibles escenarios.

Recomendaciones

Como final del informe, se deben presentar las recomendaciones del investigador o
equipo de investigacion al nivel superior (usualmente el tomador de decisiones),
respecto al curso de accién ante la coyuntura. En virtud de la situacién y su impacto,
las recomendaciones pueden requerir o no una accion diplomatica. Si fuese necesaria
dicha accién entonces las propuestas de abordaje deben ser objetivas, precisas y
debidamente sustentadas de forma que faciliten la efectiva formulacion de estrategias.

Mario A. Morales Lopez n
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Position Paper

Un position paper o documento de posicion es un documento breve que refleja la posicion
oficial de un pais o entidad en relacion con un tema especifico. En el entorno
internacional sirve de apoyo a los diploméaticos cuando participan de exposiciones,
debates o negociaciones en conferencias, cumbres, foros y otros eventos.

Se diferencia del Informe de Coyuntura, el cual se enfoca en el andlisis de una situacion
global y proporciona una vision de los eventos en curso y sus actores; porque este
expresa una posicion especifica sobre un tema, que bien puede ser una situacion en
desarrollo, una politica o una accién diplomética.

Ademas de los Estados, los organizaciones internacionales como Naciones Unidas y/o
sus distintos componentes pueden desarrollar documentos de posicion; especialmente
sobre acciones que se procuran sean emprendidas por los Estados-parte.

La estructura y extension de un position paper puede variar segun su orientacion ya sea
académica o politica; y en este Ultimo enfoque puede a su vez variar en funcién de los
estandares y formatos de redaccion de documentos del Estado o la organizacion. Como
parte de ensayo me permito presentar una estructura.

Introduccion

Presenta una breve descripcion del tema sobre el cual se ha adoptado o adoptara una
posicion, manifestando la relevancia de la misma respecto al interés nacional y la
responsabilidad internacional (o al interés global en el caso de organizaciones
internacionales).

Posicion

Esta es la seccion mas importante del paper y en ella se expone la postura oficial que
se esta defendiendo o recomendando. Es equivalente a la formulacion de la tesis en
un ensayo.

Algunos ejemplos de declaraciones de posicién pais:?

“El pais se suma a la iniciativa para reducir la contaminacion plastica, como parte de nuestro
compromiso de mitigar los efectos del cambio climatico y alcanzar una economia verde ...”

“Rechazamos la intervencion de las autoridades judiciales altamente vinculadas y dependientes del
ejecutivo, en el proximo torneo electoral ...”

2 Expresiones con propdésito meramente ilustrativo, sin relacion directa a un pais u organizacion.
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Argumentos

Aqui se incluyen los elementos que justifican la posicion antes expuesta. Es decir, por
qué el pais debe mantener o adoptar determinada posicion. Los argumentos se
sustentan en base a hechos y evidencias y se pueden presentar ejemplos relacionados
a nuestro escenario. Adicionalmente en esta seccién se deben refutar las posibles
argumentaciones en contrario, mediante pruebas.

Conclusiones

Al cierre del paper, reitere la posicion (tesis); resuma los argumentos, resalte la
conveniencia o beneficios y los riesgos en caso de ser descartada y promueva las
acciones derivadas correspondientes, de ser posible con una posible hoja de ruta.

Referencias
Fuentes de informacion (bibliograficas, personales, inteligencia, entre otras)
consultadas y/o citadas en el desarrollo del documento.

Anexos

Es opcional, pero son aportes informativos adicionales respecto al contexto en el cual
se adopta la posicion. Pueden ser declaraciones de gobiernos u organismos,
estadisticas, mapas, ilustraciones, etc. Por supuesto tales anexos han de contribuir a
apoyar la posicion.

A continuacion, un ejemplo de position paper generado mediante una herramienta de
Inteligencia Artificial.

B2 Microsoft Bing Q_ BUSQUEDA @y copiLOT B BLOC DENOTAS mmorales@... & (g Protegido

Position Paper: Ingreso de Suecia a la OTAN desde la Perspectiva de
Estados Unidos

Introduccion

El ingreso de Suecia a la OTAN ha sido un tema de debate y analisis en las relaciones internacionales. Estados Unidos, como miembro
clave de la Alianza Atlantica, tiene una posicion relevante en este proceso. Este position paper examina la perspectiva de Estados

Unidos sobre el ingreso de Suecia a la OTAN y sus implicaciones.

Contexto

¢ Rusia: La agresién rusa en Ucrania ha generado preocupaciones de seguridad en Europa. La expansién de la OTAN es vista como
una respuesta a esta amenaza

@ Tus datos personales y los de tu empresa estan protegidos

Figura 5. Ejemplo de un Position Paper. Logrado por medio de la herramienta Copilot del buscador
Bing de Microsoft
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Position Paper: Ingreso de Suecia a la OTAN desde la Perspectiva de
Estados Unidos

Introduccion

El ingreso de Suecia a la OTAN ha sido un tema de debate y andlisis en las relaciones
internacionales. Estados Unidos, como miembro clave de la Alianza Atlantica, tiene una
posicion relevante en este proceso. Esta position paper examina la perspectiva de
Estados Unidos sobre el ingreso de Suecia a la OTAN y sus implicaciones.

Contexto
¢ Rusia: La agresion rusa en Ucrania ha generado preocupaciones de seguridad en
Europa. La expansion de la OTAN es vista como una respuesta a esta amenaza.

Posicion de Estados Unidos
1. Apoyo al Ingreso de Suecia:
¢ Estados Unidos respalda activamente el ingreso de Suecia a la OTAN.
e Considera que la adhesion de Suecia fortalecera la cohesion y la defensa
colectiva de la Alianza.
2. Garantia de Seguridad:
e Suecia es un socio confiable y democratico con una capacidad militar
significativa.
e Su ingreso a la OTAN reforzaria la seguridad en el Baltico y el Mar del Norte.
3. Disuasion y Estabilidad:
e La presencia de Suecia en la OTAN contribuiria a la disuasion contra
posibles agresiones.
¢ La estabilidad regional se veria beneficiada al incluir a Suecia en la Alianza.
4. Coordinacién Estratégica:
e Estados Unidos y Suecia comparten intereses en la seguridad europea.
¢ La coordinacion estratégica entre ambos paises se fortaleceria dentro de la
OTAN.

Conclusiones

El ingreso de Suecia a la OTAN es un paso significativo para la seguridad europea.
Estados Unidos considera que esta expansion fortalecera la Alianza y contribuird a
la estabilidad en la region. La firma de los protocolos de acceso ratificados por el
Senado_estadounidense® y el acuerdo de cooperacion en defensa? son sefiales
claras de apoyo a Suecia en su camino hacia la membresia plena en la OTAN.

Este position paper refleja la posicion oficial de Estados Unidos y busca fomentar un diadlogo
constructivo sobre la seguridad en Europa.

1 The White House 2: AP News

Ampliacion de la Figura 5x. Ejemplo de un Position Paper.
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Tercera Parte

Nuevas Tecnologias aplicadas a la Investigacion en
Relaciones Internacionales

Las tecnologias de informacién y comunicacion vienen aportando cada vez mas una
gama de recursos gue facilitan el proceso de investigacion en general y por supuesto en
materia de relaciones internacionales. En este campo, las nuevas tecnologias vienen
alterando las formas de investigacion, ya sea aportando nuevas herramientas que
soportan la aplicaciébn de métodos tradicionales o preexistentes o bien creando nuevos
meétodos de investigacion.

El abordaje de las actuales dinamicas y desafios globales demanda de herramientas mas
eficientes, precisas y colaborativas que faciliten el analisis y la toma de decisiones, en
condiciones cada vez menos estructuradas y de rapida reaccion.

En este ensayo abordaré tres (3) aplicaciones tecnoldgicas o bien arraigadas o en un
creciente involucramiento en la investigacion de las relaciones internacionales.

Redes Sociales

Debo acotar, que en este ensayo al hacer referencia a “redes sociales” lo hago en un
contexto tecnoldgico, es decir, a aquella estructura de interaccion entre actores
miembros de una comunidad o grupo social, pero basado en una plataforma de
telecomunicaciones. Esto para evitar caer en el extenso ambito de las teorias de redes,
mayormente vinculada a la sociologia.

En consecuencia, aporto algunas definiciones enmarcadas en dicha acotacion:

“Red social, en computadoras, una comunidad en linea de personas que intercambian
mensajes, comparten informaciéon y, en algunos casos, cooperan en actividades
conjuntas. Las redes sociales y los medios sociales son conceptos superpuestos, pero
las redes sociales generalmente se entienden como usuarios que construyen
comunidades entre ellos, mientras que las redes sociales se tratan mas del uso de sitios
de redes sociales y plataformas relacionadas para construir una audiencia”. (Ray 2024)

“Una red social es un sitio web o una aplicacion que permite a las personas conectarse
entre si en una plataforma comun. Los usuarios pueden compartir informacién, expresar
opiniones, explorar intereses mutuos, buscar empleo, promover sus negocios, establecer
relaciones e interactuar entre si. Quienes participan en una red social suelen compartir
una amplia gama de informacion y contenido, incluidas fotografias, videos, clips de
sonido, documentos, noticias, materiales de marketing o enlaces a otros recursos”.

(Goulart 2023)
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Las redes sociales permiten al publico en general, pero especialmente a los diplomaticos
e investigadores de las relaciones internacionales, monitorear conversaciones, discursos
y acciones de actores internacionales. Asi mismo analizar el contenido de estos
pronunciamientos se identifican temas emergentes y actores claves; informacion que a
su vez puede ser replicada o compartida.

Redes Sociales como fuente de informacién

Las publicaciones en redes sociales apoyan la investigacion en relaciones
internacionales sirviendo como fuentes tanto secundarias como primarias; asi como lo
hacen en otras disciplinas relacionadas a esta como la politica y la economia. Estas
publicaciones ademas de aportar datos relevantes ofrecen una muy completa vision en
tiempo real de los eventos y tendencias en el escenario global, incluyendo actores,
estructuras y dinamicas; lo cual es de suma importancia para la investigacion, cuya
metodologia se enriquece al estar mejor informada y mejor contextualizada.

Dentro de la informacion presente en las redes sociales que apoyan la investigacion y el
andlisis de las relaciones internacionales puedo mencionar:

e Declaraciones y otros mensajes emitidos por los Estados. Estos pueden referirse
a asuntos bilaterales o multilaterales en el marco de algun organismo
internacional, ya sea en materia de cooperacion e intercambio, advertencia ante
posibles eventos y manejo de conflictos.

e Respuestas en casos de crisis. Acciones en tiempo real tomadas ante situaciones
de desastres naturales, amenazas asimétricas, conflictos bélicos y otros.

e Opinién Publica. El conjunto de puntos de vista, manifestaciones y reacciones del
publico (sociedad civil, ONG’s, academias y otros actores no oficiales) ante
acciones de politica exterior de los Estados o diadlogos entre los distintos actores
globales.

Diplomacia Digital o Twiplomacy

El termino diplomacia digital se refiere basicamente al uso de internet y redes
sociales en el ejercicio de la diplomacia.

La diplomacia digital es la extension de la diplomacia tradicional. Se basa en las
innovaciones y usos inducidos por las tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC). No obstante, la herramienta digital no se limita a ser un mero medio de transmision
de la informacién: contribuye a transformar la actividad diplomatica. (Mministére de
I'Europe et des Affaires étrangéres 2013)
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De acuerdo con la definicion anterior, la diplomacia digital opera como una via de
comunicacion, de diplomaticos y lideres gubernamentales, que les permite un
acercamiento virtual con un publico objetivo; pero también como un catalizador de
cambios en la consecucién de logros de politica exterior y mejora de la imagen pais.

Es comun denominar a la diplomacia digital como diplomacia del Twitter o Twiplomacy,
aun cuando el termino compuesto resulta mas amplio y menos vinculado a una marca o
empresa. El término surgi6 de un informe de agosto de 2012 de la firma de relaciones
publicas con sede en Ginebra Burson-Marsteller, que estudio a los lideres mundiales en
Twitter e intento ilustrar como las redes sociales estan cerrando la brecha entre estos
lideres y el pablico al que sirven.

Resulta entonces que una investigacion basada datos derivados de la actividad actores
globales en una plataforma de TIC, generé una nueva denominacion a una practica
emergente que en esencia se trata a uso de una aplicacion particular, por parte de
politicos y diplomaticos para comunicarse y promover sus agendas en un escenario
global.

Mario A. Morales Lopez H
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Big Data

Si bien, las relaciones internacionales siempre han contado con grandes voliumenes de
datos para procesar y genera informacion que apoye el entendimiento de realidades
pasadas, la toma de decisiones informadas en el presente o la prediccion de eventos a
futuro; la naturaleza de tales datos, las fuentes de estos, su almacenamiento, acceso y
divulgacion ha venido haciéndose cada vez més extenso y complejo.

El andlisis de estos cada vez mayores volumenes de informacién relativa al cambiante
entorno global y la apremiante necesidad de identificar tendencias requiere de
plataformas capaces de lograr un almacenamiento masivo y distribuido de rapido acceso
de datos que pueden estar organizados y estructurados o bien estar dispersos y sin
mayor relacion que requieren entonces de una organizacion dinamica, imposible de
lograr mediante los sistemas convencionales de gestion de informacion.

Una de estas plataformas es el Big Data, que, cuya arquitectura escalable y distribuida
permite el manejo de datos provenientes de fuentes tan diversas que van desde los
repositorios de datos centralizados hasta las redes sociales; y de centros de datos hasta
dispositivos mdviles.

Big data se refiere a conjuntos de datos masivos y complejos (ya sean estructurados,
semiestructurados o no estructurados) que se generan y transmiten rapidamente desde
una amplia variedad de fuentes... Las plataformas de big data estan especialmente
disefiadas para manejar grandes volumenes de datos que ingresan al sistema a altas
velocidades y amplia variedad ... generalmente consisten en diferentes servidores, bases
de datos y herramientas de inteligencia empresarial que permiten a los cientificos de
datos manipular datos para encontrar tendencias y patrones. (Schroer 2022)

Pero big data es mucho mas gran capacidad de almacenamiento de datos, este recurso
cuenta con herramientas avanzadas de andlisis y presentacion de datos. Algunas de
estas: data mining, analisis de series temporales, autoaprendizaje, y split testing.

El andlisis y gestion de datos historicos, sumado a la divulgacion de noticias, el registro
temprano de eventos, y el monitoreo de la opinion de actores globales, facilita tanto el
entendimiento de eventos pasados y presentes, asi como la prediccion de eventos y
situaciones futuras como conflictos, crisis humanitarias y migraciones. Esto abre una
gran ventana de oportunidad a la investigacion en ciencias sociales y en especial en las
relaciones internacionales.

Los cientificos sociales han descubierto hace mucho tiempo el valor de la informacion
contenida en grandes conjuntos de datos. Como tal, los big data representan un recurso
extraordinario para fines de investigacion. Por ejemplo, rastrear y analizar la
comunicacion de politicos individuales sobre cuestiones politicas y su participacién en
redes especificas que cubren estas cuestiones; comprender como y por qué los
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ciudadanos participan en politica rastreando sus respectivos perfiles y como les gusta,
comparten o producen contenido politico; analizar datos de seguimiento geogréfico para
ver cOmo se estan moviendo actores o fuerzas especificas en un pais y potencialmente
predecir un movimiento futuro. (Thomas 2022)

Para las investigaciones en materia de relaciones internacionales el manejo de big data
apoya la generacion de conocimiento sobre la dinAmica global, al lograr identificar
patrones y predecir resultados. Este conocimiento sirve a los diplométicos para tomar
decisiones informadas y negociar eficazmente.

Al analizar datos de diversas fuentes, los investigadores pueden detectar sefales de

alerta temprana relacionadas con; amenazas a la seguridad nacional, riesgos de
desastres naturales; escalada de conflictos; etc.
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Inteligencia Artificial

Aun cuando, hoy dia resulte un término de uso muy comun, me permito aportar dos
definiciones del concepto de inteligencia artificial (Al).

“Inteligencia artificial (Al), la capacidad de una computadora digital o un robot controlado
por computadora para realizar tareas comunmente asociadas con _seres
inteligentes®...Aun asi, a pesar de los continuos avances en la velocidad de
procesamiento de las computadoras y la capacidad de la memoria, todavia no existen
programas que puedan igualar la flexibilidad humana total en dominios mas amplios o en
tareas que requieren mucho conocimiento cotidiano”. (Copeland 2024)

La inteligencia artificial es un campo de la ciencia que se ocupa de la construccién de
computadoras y maquinas que puedan razonar, aprender y actuar de tal manera que
normalmente requeriria inteligencia humana o que involucra datos cuya escala excede lo
gue los humanos pueden analizar.

La IA es un campo amplio que abarca muchas disciplinas diferentes, incluidas la
informatica, el analisis de datos y la estadistica, la ingenieria de hardware y software, la
linguistica, la neurociencia e incluso la filosofia y la psicologia.

A nivel operativo para uso empresarial, la IA es un conjunto de tecnologias que se basan
principalmente en el aprendizaje automatico y el aprendizaje profundo, que se utilizan
para andlisis de datos, predicciones y prondsticos, categorizacion de objetos,
procesamiento de lenguaje natural, recomendaciones, recuperacion inteligente de datos
y mas. (Google s.f.)

Dicho lo anterior, sin duda la Al es uno de los desarrollos cientifico-tecnolégicos mas
innovadores y hasta disruptivos de la sociedad contemporanea. Hoy, su aplicacion ha
llegado a una amplia gama de actividades humanas que van desde la manufactura a la
medicina, de la educacién a la agricultura, y desde la asistencia humanitaria hasta la
guerra. En fin, casi cualquier tarea por cotidiana que resulte, hoy es un potencial campo
de aplicacién de la IA. Y claro, en atencidén a nuestro tema en desarrollo, la IA ha llegado
al ambito de las relaciones internacionales.

Inteligencia Artificial y Diplomacia

El ejercicio diplomatico, también puede ser alterado por la Al. Partiendo del hecho
de la capacidad de los sistemas de IA de analizar enormes volimenes de informacién
para datos para identificar patrones y tendencias en la economia global, el cambio
climatico, los derechos humanos y otros temas globales; esto supone una agilizacion de
las labores diplomaticas tales como: el analisis documental, la negociacion internacional,
la toma de decisiones estratégicas y la generacion de informes.

3 Los subrayados en ambas citas son nuestros.
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Mientras que la probabilidad de tener un presidente o ministro de relaciones exteriores
robotico (en el sentido literal) parece muy distante, esto no significa que la inteligencia
artificial no afectara la politica internacional de maneras significativas. Sus impactos
probablemente seran mas difusos y sutiles. Es probable que se manifiesten a través de
cambios en la forma en que los tomadores de decisiones humanos reciben informacion, sin
llegar tan lejos como para permitir que la IA tome decisiones. La consideracion de la
aplicacion de la IA en asuntos internacionales incluye apropiadamente como se estructuran
los sistemas que respaldan a los tomadores de decisiones y la velocidad con la que se
toman decisiones criticamente importantes. (Parakilas y Bryce, Atrtificial Intelligence and
International Politics 2018)

Ademas de la mejora en la cantidad y celeridad del procesamiento de datos, la IA mejora
la comunicacion entre los actores, mediante tareas como la traduccién y el andlisis e
interpretacion del lenguaje, superando cualquier barrera cultural e idiomética. De esta
manera se pueden lograr mejoras significativas en la cooperacién internacional.

Todo esto, claro estd, genera temor mas que el riesgo de pérdida de puestos de trabajo.
Particularmente pienso que en efecto si podran requerirse menos oficinistas de apoyo
gue gestionaban datos, los diploméaticos, en especial los diploméaticos de carrera no han
de perder sus puestos de trabajo, pero si de asumir mayor protagonismo en la toma de
decisiones y en la formulacion de politicas. Por otra parte, también debo subrayar la
necesidad de los diplomaticos en el fortalecimiento de sus capacidades tecnoldgicas que
garanticen el dominio de las nuevas herramientas que soportaran las acciones propias
de la politica exterior y las relaciones internacionales.

Actividades logradas o apoyadas por Al

La IA es de gran aplicacion en diversas acciones ejecutadas en el campo de las de
relaciones internacionales, mediante la reingenieria de procesos, la generaciéon de
resultados y la distribucion de informacion. A continuacion, algunas de ellas:

e Pronostico. La Al, mediante el analisis datos histéricos y la identificacion de
patrones y tendencias, puede lograr pronosticar la ocurrencia o no de eventos
futuros, de forma tal que tanto formuladores de politica exterior, como los
tomadores de decisiones, cuenten anticipadamente con informacion confiable,
necesaria para la gestion de riesgos, la identificacion de fortalezas y debilidades
propias y de las partes contrarias, evolucion y desarrollo del curso geopolitico y la
posibilidad de conflictos.

e Simulacion. Los modelos creados por Al sirven para simular complejos
escenarios posibles en negociaciones internacionales, sobre los cuales los
diplomaticos podrian disefiar cursos de accion para reducir las diferencias y
potencia el consenso. Esto se torna de mucha utilidad en la negociacion de
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tratados de paz, acuerdos relativos al ambiente y el cambio climético, asi como
en todo tipo de acuerdos comerciales.

Toma de decisiones. Esta posiblemente sea el area de aplicacion mas
controvertida por la percepcién que puede tenerse respecto a que el hombre es
reemplazado por una maquina. Pero debo aclarar que, si bien la IA tiene el
potencial de automatizar la toma de decisiones, mediante el procesamiento de
grandes cantidades de informacion en tiempo real y brindar resultados precisos
de manera mas rapida que los seres humanos; el juicio humano no esta llamado
a ser desechado.

Mas bien se trata de un soporte a la toma de decisién o bien puede entenderse
como la opinién que antes habria emitido un grupo de expertos (humanos). Debe
resaltarse que, para el caso de las decisiones de politica exterior, los sistemas
expertos para la toma de decisiones son de gran utilidad en situaciones de crisis
y conflictos, cuando la inmediatez de las decisiones indispensable y el
procesamiento de humano y el logro de consenso resulta tardio.

Riesgos de la Al

La Al también implica una serie de riesgos tanto para el propio ejercicio de las

relaciones internacionales como para las investigaciones realizadas en el ambito de esta
disciplina.

En términos generales, entre los riesgos propios de la aplicacion de Al a las relaciones
internacionales se cuentan:

La vulnerabilidad cibernética. Su propia naturaleza tecnoldgica, la hace susceptible
de amenazas (cyberthreats) y ataques (hacking) de individuos y organizaciones
delictivas capaces de producir dafios materiales y reputacionales a los Estados y
organizaciones.

Fallas en el control de armas. En el campo de la seguridad nacional, los sistemas
automatizados de armamentos y defensa militar, controlados por Al, pueden
emprender acciones bélicas sin intervencion humana, causando conflictos.

Desinformacion. Mediante el uso de Al es posible la difusion masiva de informacion
falsa o desinformacién con el propdsito de manipular la opinién publica global y la
confianza y cooperacion entre Estados.

Especificamente, la Al como herramienta aplicada a la investigacién en relaciones
internacionales ademas de los riesgos antes mencionados pueden generar 0 proponer
decisiones que politicamente puedan resultar inconvenientes o conflictivas, debido a
fallas 0 malas concepciones en la programacion; o al uso de datos sesgados.
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Anexo |

El Analisis PESTEL en Relaciones Internacionales

Analisis PESTEL

El PESTEL deriva del PEST, que se atribuye al profesor de Harvard Francis J. Aguilar y
su publicacion de 1967 "Scanning the Business Environment", en la cual sostenia que
los factores econdmicos, técnicos, politicos y sociales son las principales influencias en
el entorno empresarial. (Kenton 2024). Posteriormente al andlisis se le incorporaron dos
grupos de factores, el Legal y el Ambiental (Environment).

Pese a su génesis empresarial, hoy dia resulta de aplicacién en las investigaciones en
materia de relaciones internacionales y asuntos globales, tanto para gobiernos,
organizaciones internacionales y la academia.

Politico

Principalmente las politicas publicas (fiscal, monetaria, exterior, migratoria,
ambiental, etc.). Ademas, la estabilidad o inestabilidad politico-electoral, el
respeto a derechos humanos, entre otros.

Econdémico

D/D > Valores macroeconémicos como el PIB, su variacion anual, tasa de
descuento, inflacién, ingreso per capita, importaciones, exportaciones,
balanza de pagos.
Social

A Datos demograficos (edad, sexo, etnia); credos religiosos; estilos de vida,

situacion de empleo, patrones de consumo.

Tecnoldgico

Nivel de desarrollo tecnolégico del entorno (organizacion, mercado, etc.) que
se evalla, medios de produccién de bienes y servicios e incluso el gasto
publico en I1+D+i.

Ecologico
Riesgos de desastres naturales, politicas publicas en materia de medio
ambiente, cambio climatico y salud planetaria.

| [Tl =1 0 m

Legal

Marco regulatorio aplicable a las actividades de interés, seguridad juridica,
proteccion de la inversion extranjera, mecanismos de resolucion de
controversias.
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Como aplicar PESTEL en un Analisis de Pais

Ahora bien, ubicandonos en el terreno de las relaciones internacionales, el PESTEL
resulta de suma utilidad, para el estudio de un entorno mucho mas amplio. En nuestro
caso, en lugar de evaluar las condiciones externas de una organizacion o mercado, nos
enfocamos en uno o mas paises de la comunidad internacional.

Aqui la organizacion que realiza el analisis es el Ministerio de Asuntos Exteriores, 0 una
mision diplomética; que como parte de sus responsabilidades identifica y analiza los
factores politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, ambientales y legales, de otros
paises o regiones para poder desarrollar estrategias diplomaticas méas efectivas y tomar
decisiones de politica exterior debidamente informadas.

En el contexto de las relaciones internacionales, el analisis PESTEL puede ayudar a
identificar oportunidades y riesgos, asi como a disefiar estrategias efectivas para la
cooperacion y el ejercicio diploméatico. Tales riesgos y oportunidades pueden servir de
insumo a un posterior andlisis FODA. También debe anotarse que los factores
identificados por el PESTEL pueden variar en el tiempo para un mismo pais. Por
ejemplo, un cambio de gobierno o un desastre natural, evidenciar4 marcadas diferencias
en los factores analizados.

A continuacion, una descripcion de como se realiza un analisis PESTEL en el &mbito
de las relaciones internacionales, agrupando los factores en variables o conjuntos.

1. Politica (P)
Esta variable contiene todos aquellos elementos de politica del pais en estudio que
pueden fortalecer o afectar las relaciones entre ambos Estados. Algunos de estos
elementos pueden ser: la ideologia, la politica exterior; los tratados internacionales;
las alianzas culturales; politicas, econémicas y militares.

Una forma de desglosar esta variable es mediante la formulacién de algunas
interrogantes. Por ejemplo:

e ¢ Existe algun conflicto politico que esté afectando la relacion bilateral?
Algunos de ellos: problemas limitrofes, flujos migratorios irregulares,
diferencias ideoldgicas entre gobiernos.

e ;CbOmo puede afectar la situacién interna del pais en examen las relaciones
bilaterales? Se mira con atencion: inestabilidad politica, criminalidad, violacion
de derechos humanos, crisis econdémica, situaciones de pobreza y hambre

2. Economia (E)
Las relaciones internacionales tienen un alto contenido econémico; por tanto, es
necesario analizar los factores econdmicos con el potenciar de impactar estas

relaciones.
Mario A. Morales Lopez



SLiBE,
\\\ iy
D %
y %
§ 7

Atlantic International University

Como antes mencioné entre los factores econdmicos contemplados por el PESTEL
estan el PIB, su variacion anual, tasa de descuento, inflacion, y la balanza de pagos.
Entonces siendo mas especificos en lo internacional se es comun la investigacion
respecto a:

e (Qué oportunidades comerciales existen entre paises? Posibilidades de
importar desde o exportar hacia; conveniencia de emprendimientos conjuntos;
libre comercio.

e /Afecta el déficit comercial la relacién bilateral? Naturaleza del déficit,
reacciones ante el déficit, ventajas del déficit.

e (/COmMo se proyectan las politicas monetarias y fiscales? Ventajas o
desventajas en virtud del marco tributario, poder adquisitivo comparado de las
monedas nacionales.

3. Sociedad (S)
La sociedad es el conglomerado humano organizado que engendra el Estado, por
tanto, el comportamiento de esta afecta directamente la politica en su conjunto, mas
alla de cualquier enunciado normativo. Por tanto, los factores socioculturales son
esenciales en la comprension de las relaciones internacionales; y una debida
comprension apoya el fortalecimiento de las mismas.

Antes ya habia presentado algunos factores socioculturales al generalizar sobre el
PESTEL; pero ahora resalto algunos de ellos e impacto en las relaciones
internacionales.

e Religién. Elrechazo a un credo distinto ha sido y se mantiene como una fuente
de conflictos. A manera de ejemplo: Iran (chiies) e Irak (sunitas) dentro del
Islam, el conflicto entre catdlicos y protestantes en Irlanda del Norte; o el
conflicto palestino (musulmanes) — israeli (hebreos).

e Etnia. Similar al tema religioso la diferencia étnica ha generado grandes
conflictos internacionales. La guerra de los Balcanes mostré el horror de la
lucha entre bosnios, serbios y croatas, por el control del territorio.

Ya sea por afinidad, por sensibilidad o por adaptacion, las naciones pueden
establecer puentes de comunicacion que soportan la buena marcha de las
relaciones bilaterales. Para todo Estado se hace relevante determinar qué
diferencias sociales pudieran afectar los niveles de entendimiento y colaboracién o
agudizar tensiones y desencadenar conflictos.

4. Cienciay Tecnologia (T)
Aunque originalmente esta variable se refiere en strictu sensu sélo a Tecnologia,
especialmente por su aplicacion a los modos de produccion, yo me permito
ampliarla incluyendo ciencia, e incluso pudiera afiadir innovacion, por la estrecha
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relacion entre ellas y su impacto en el nivel de desarrollo de cualquier Estado; asi
como por el novedoso concepto de Diplomacia Cientifica* (Science Diplomacy).

Desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales, interesan los avances
cientificos tecnoldgicos y como estos pueden en alguna forma fomentar mayores
acercamientos, didlogos y cooperacion internacional.

Por ejemplo, desde la arista de la seguridad nacional, se atiende el factor
ciberseguridad; desde una perspectiva comercial, las telecomunicaciones y la
conectividad y en ciencia se procura oportunidades de cooperacion y desarrollo
conjunto.

5. Medio Ambiente (E)

El tema ambiental se revierte de gran importancia en la escena internacional y asi
en funcion de las simetrias o asimetrias en cuanto a la gestién ambiental, podran
generarse 0 no, oportunidades en materia de cooperacion internacional. Entre los
factores aglutinados en esta variable puedo mencionar:

e Acciones contra el Cambio Climéatico

e Uso de energias limpias

e Cumplimiento de los ODS

Son temas de suma atencion de naturaleza ambiental: la gestion responsable de
los recursos naturales comunes (rios, lagos, bosques, etc.) y el control de
contaminacion transfronteriza.

6. Margo Legal (L)
Se trata del régimen juridico en el que se enmarcan las relaciones entre Estados y
entre Estados y organizaciones internacionales. Este marco ademas de prescribir
las normas de actuacion entre los Estados también provee las herramientas para
resolver las disputas y conflictos entre ellos.

Diversos son los factores legales que afectan las relaciones internacionales, entre
los cuales estan:

e Tratados internacionales (bilaterales o multilaterales)

e Leyes de incentivo a la inversion extranjera;

e Mecanismos de Cooperacion Judicial

4 Sobre Diplomacia Cientifica he escrito una monografia titulada CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN LAS
RELACIONES INTERNACIONALES. Doctorado en Relaciones Internacionales. Atlantic International University. 2024
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Anexo Il

La Conveniencia de Suscribir un Acuerdo Internacional. El
Caso de los Acuerdos Artemis

La Investigacion Previa ala Toma de Decisién

Una situacion real dentro del ejercicio de la relaciones internacionales, especificamente
como una funcién propia de un ministerio de relaciones exteriores, es la determinacion
de la conveniencia de suscribir o adherirse a un instrumento internacional. Entonces, la
toma de decision requiere de una amplia labor investigativa, con el debido rigor cientifico,
manteniendo siempre la perspectiva diplomatica, que garantice al nivel politico de la
conveniencia del mismo al interés nacional.

Téngase presente un acuerdo internacional engendra obligaciones para las partes, ante
otros Estados-parte, ante la comunidad internacional, o ante otros actores globales; por
tanto, su justificacion debe ser objetiva, basada en evidencia y apegada a la
responsabilidad internacional del Estado.

Sin caracter excluyente una investigacion relativa a la citada conveniencia puede seguir
los siguientes pasos:

1. Introduccidon al Tema
Como primer paso consiste en conocer el fondo del acuerdo a suscribir. Se debe
presentar de manera explicita elementos del contenido tales como: partes,
propésito, objetivos, obligaciones, beneficios esperados y riesgos.

2. Estado de Situacion
Conocidas las generalidades del acuerdo, se debe evaluar el grado de alineacion
del mismo con el interés nacional y los objetivos estratégicos de politica exterior del
pais. Se relaciona el acuerdo con temas prioritarios de la agenda pais como, por
ejemplo: desarrollo humano, medio ambiente, energias limpias, cadenas de
suministros, ciencia, tecnologia e innovacion.

Es necesario ponderar en qué medida contribuiria al crecimiento econdmico, el
desarrollo cientifico-tecnoldgico, la seguridad nacional, el posicionamiento politico,
0 hasta la promocion socio cultural.

3. Revision de Antecedentes

¢ Existen experiencias previas en la suscripcién de acuerdos similares al que se
estudia en el momento; o se ha suscrito algun otro tipo de acuerdo con los Estados-
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4.

parte o en el marco del mismo organismo internacional? ¢Qué beneficios se
lograron, o que inconvenientes se presentaron?

Andlisis Comparativo

Se investiga si otros Estados han suscrito el mismo acuerdo o acuerdos similares y
qué beneficios han obtenido. ¢ De qué manera ha convenido o afectado la posicion
pais de estos Estados en la comunidad internacional?

Mediante un contraste o comparacion respecto a un Estado suscriptor que haya
logrado beneficios se facilita la sustentacion de la conveniencia de la suscripcion
del acuerdo.

Consultas

Con el propésito de enriquecer la evidencia que sustente la conveniencia y con toda
la informacion hasta el momento recopilada, se procede a una etapa de consulta y
asesoria por parte de expertos en disciplinas de una u otra forma vinculadas al
acuerdo tales como: politica exterior, derecho internacional, diplomacia y
negociacion de tratados, economia, ciencias naturales y exactas, tecnologia, etc.

Analisis Costo - Beneficio
Esta etapa se subdivide en dos partes: la identificacion de beneficios y la valoracion
de riesgos. Veamos cada una:

e Identificacibn de Beneficios. Ya sean tangible o intangibles; asi como su
horizonte de tiempo (corto, mediano o largo plazo). Los beneficios esperados
pueden variar en funcion de la naturaleza y tematica del acuerdo y entre ellos
pueden estar: oportunidades de cooperacion internacional, fortalecimiento de
capacidades, liderazgo diplomético, ventajas econdémicas, acceso a recursos,
cooperacion cientifica, seguridad nacional, etc.

e Valoracion de Riesqgos. Es indispensable identificar todos los riesgos en materia
politica, econdmica, juridica, social, ambiental y humana que pudieran
generarse en virtud de la suscripcion del acuerdo. Una vez identificados, valorar
su impacto y determinar su posible manejo y acciones mitigantes.

Redaccion de Documento

Los resultados de la investigacion deben sintetizarse en un documento, que de
manera clara y precisa apoye el proceso de toma de decision. S bien el formato
de este documento dependerd de la entidad en la cual se desarrollo la
investigacion, el mismo debe contener la recomendacion de la suscripcion del
acuerdo destacando sus beneficios y sustentando las alternativas de solucién ante
eventuales desafios.
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Position Paper sobre Suscripciéon de Acuerdos Artemis

En apego al procedimiento de investigacion antes sugerido, relativo a la conveniencia de
suscribir un acuerdo internacional, procedo a ilustrar como podria presentarse el
resultado del estudio mediante un documento de posicion (position paper). Para ello,
utilizaré los Acuerdos Artemis.

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
DOCUMENTO POSICION

Conveniencia de Suscripcion de los “Principios para la Cooperacion en la
Exploracion Civil y el Uso de la Luna, Marte, Cometas y Asteroides con Fines
Pacificos”, conocidos como Acuerdos Artemis

Desarrollados por la Administracion Nacional de Aeronautica y el Espacio (NASA) y el
Departamento de Estado de los Estados Unidos de América

Abstract

Es del conocimiento del MINREX que la Administracion Nacional de Aerondutica y el Espacio
(NASA) y el Departamento de Estado de los Estados Unidos de América, han desarrollado unos
“Principios para la Cooperacion en la Exploracién Civil y el Uso de la Luna, Marte, Cometas y
Asteroides con Fines Pacificos”, conocidos como Acuerdos Artemis, cuyo propdsito es fomentar
la cooperacion internacional y garantizar que la exploracidn espacial se realice de manera pacifica
y en beneficio de toda la humanidad.

A la fecha tales acuerdos han sido suscrito por 39 paises, 8 de los cuales pertenecen a la regidn
de América, sin que nuestro pais los haya suscrito. La suscripcidn de este puede ser conveniente
desde el punto de vista cientifico y diplomatico.

Introduccion

¢Conviene la suscripcién de los Acuerdos Artemis?

El problema especifico respecto al tema de los Acuerdos Artemis es poder informar al
Despacho Superior del MINREX la conveniencia para el pais de tal suscripcion, en apego al interés
nacional, la politica exterior vigente y la relacion bilateral con EE. UU.; de forma de poder tomar
la correspondiente decision politica, basada en la evidencia que resulte de un proceso de
investigacion.

¢Qué son los Acuerdos Artemis?

Los Acuerdos Artemis son el conjunto de “Principios para la Cooperacion en la Exploracion
Civil y el Uso de la Luna, Marte, Cometas y Asteroides con Fines Pacificos”, preparado por la
Administracion Nacional de Aerondutica y el Espacio (NASA) y el Departamento de Estado de los
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Estados Unidos, basado en el Tratado sobre el Espacio Ultraterrestre (OST) de las Naciones
Unidas, de 1967.

Tales acuerdos establecen los principios de cooperacion internacional para futuras misiones de
exploracion y explotacion civil con fines pacificos en la Luna, y en otros cuerpos celestes. Ademas,
los acuerdos buscan fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldgico espacial a nivel global y
mejorar las relaciones pacificas entre las naciones.

Los paises parte de los acuerdos, se comprometen a seguir las mejores practicas y normas de
comportamiento responsable en la exploracion y uso del espacio exterior, incluida la liberacion
publica de datos cientificos; al tiempo que podran participar en el desarrollo de proyectos
conjuntos con la NASA y empresas espaciales, con el animo de contribuir al desarrollo nacional

Estados Parte

Los Acuerdos Artemis fueron suscritos el 13 de octubre de 2020 por Estados Unidos de
América y otros siete paises: Australia, Canada, Italia, Japdn, Luxemburgo, Emiratos Arabes
Unidos y Reino Unido.

Estos acuerdos permanecen abiertos a la adhesién de otros paises y a abril de 2024 se habian
incorporado otros 31 paises, totalizando asi un numero de 39, de los cuales cinco (6) estan en
Ameérica Latina (*).

La lista completa: Alemania, Angola, Arabia Saudita, Argentina*, Australia, Bahrein, Bélgica,
Brasifs, Bulgaria, Canada, Colombig*, Corea del Sur, Ecuador*, Emiratos Arabes Unidos,
Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Francia, Grecia, Islandia, India, Israel, Italia, Japon,
Luxemburgo, México*, Nigeria, Paises Bajos, Nueva Zelanda, Polonia, Reino Unido, Republica
Checa, Rumania, Ruanda, Singapur, Suecia, Suiza, Ucrania, Uruguay*.

La Visién de Estados Unidos

El Departamento de Estado manifiesta que los Acuerdos Artemis representan lo mejor del
liderazgo multilateral en la diplomacia espacial civil y relinen a un conjunto diverso de naciones
con una vision compartida de cooperacion espacial pacifica. Estados Unidos da la bienvenida a
las naciones que comparten esta visidén para que se unan a esta iniciativa.

Por su parte NASA expresa que Artemis sera el programa internacional de exploracién espacial
humana mas amplio y diverso de la historia, y los Acuerdos de Artemis son el vehiculo que
establecera esta singular coalicidn global. Si bien, dicha agencia lidera el programa Artemis, las
asociaciones internacionales desempefaran un papel clave para lograr una presencia sostenible
y sdlida en la Luna a finales de esta década.

Compromisos

En términos generales, los Acuerdos Artemis establecen una base de compromisos para las
partes, entre ellos:
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e Promocién de la cooperacién cientifica Internacional en la exploracién y uso pacifico de la
Luna y otros cuerpos celestes.

e Impulso al desarrollo cientifico y tecnoldgico, mediante el intercambio de informacién y el
desarrollo de proyectos conjuntos de indole espacial.

e Establecimiento de un marco normativo uniforme de pautas, tendiente reducir la
ambigliedad de interpretaciones y a evitar eventuales conflictos derivados de
contradicciones o malentendidos en la gestion de futuros esfuerzos espaciales.

e Fomento a la transparencia y creacién de estandares de trabajo colaborativo en las
operaciones en la Luna, ejecutadas tanto por gobiernos nacionales o empresas privadas.

e Enfoque de ciencia abierta que permite publicar y compartir los datos sobre los hallazgos
cientificos.

e Gestion responsable de desechos espaciales, para evitar dafios al medio terrestre y a los
seres Vivos.

Posicion Propuesta

Se considera muy conveniente suscribir los Acuerdos Artemis, porque tal accion diplomatica
operaria como un mecanismo que resaltaria las buenas relaciones del pais con los Estados Unidos,
pero ademas ampliaria los canales de didlogo politico, favoreciendo acciones conjuntas en otras
tematicas como la economia, la seguridad, el medio ambiente y el desarrollo humano.

Ciertamente, a la fecha el pais no es parte de los Acuerdos Artemis, sin embargo, se cuenta con
el requisito fundamental de haber ratificado el Tratado de Naciones Unidas sobre los principios
que deben regir las actividades de los Estados en la Exploracién y Utilizacion del Espacio
Ultraterrestre, incluso la Luna y otros cuerpos celestes, de 1967.

Y aunque el desarrollo de la tematica espacial se encuentra en una etapa temprana, el momento
es propicio para aprovechar la oportunidad de participar en una de las mayores iniciativas de
diplomacia cientifica a nivel global, que es promovida por nuestro principal socio estratégico.

Por otra parte, la ratificacion de los Acuerdos Artemis se enmarca en la Estrategia Nacional de
Diplomacia Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion.

Factores de Apoyo

Existe una serie de factores que favorecen la participacién en los Acuerdos Artemis; asi como
ciertos resultados esperados de dicha participacion.

e Ser miembro del Sistema de Integracion de Centro América (SICA), organismo regional que
suscribié con NASA en 2019 la Declaracion para Actividades en Investigacién de Ciencias
Aplicadas y Observaciones de la Tierra para el Beneficio Social.

e Un numero plural de Estados que son miembros de los Acuerdos Artemis, mantienen
esfuerzos de cooperacion cientifica en materia espacial y otras.

e Colaboraciones mantenidas con divisiones de Smithsonian Institution (SI) y NASA en el uso
de satélites para observaciones de cobertura boscosa, océanos y biodiversidad.
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e Creciente niUmero de profesionales en carreras vinculadas a la tecnologia espacial.

e Amplio canal de comunicacién entre la NASA y la Embajada en Estados Unidos. Esto ha
permitido el desarrollo de diversas actividades académico-cientificas en materia de
tecnologias de observacion de la Tierra para el beneficio social, organizados en conjuntos
con entidades académicas nacionales.

Analisis Costo - Beneficio
Beneficios Esperados

e Ampliar el dialogo diplomatico con Estados Unidos principalmente, pero también con los
demas paises parte de los acuerdos.

e Desarrollar una politica nacional espacial, que articule las iniciativas y esfuerzos de las
entidades, organizaciones y otros actores en el ambito espacial, de forma que los mismos
estén alineados con la vocacién y el interés nacional.

e Posicionar al pais, como punto de interés para la instalacion de facilidades de observacion
de la Tierra y el espacio, dada su cercania al ecuador y la infraestructura de
telecomunicaciones instalada.

o Facilitar el acceso a recursos técnicos y financieros para el desarrollo de capacidades en
materia de ciencias espaciales y tecnologias de observacién de la Tierra.

¢ Potenciar la viabilidad de crear una Agencia Nacional Espacial.

Riesgos

e Consideracién de alineacién politica incondicional con los Estados Unidos, por parte de
terceros paises que no mantienen relaciones diplomaticas amistosas o que simplemente
no mantienen ningun tipo de relacion.

e Falta de compromiso nacional, e inaccién de las entidades y organizaciones involucradas,
con lo cual se perderian las oportunidades de beneficios y surja un riesgo reputacional.

Analisis Comparativo

Dada la diversidad de los Estados-parte de los Acuerdos Artemis, haremos mencién de dos paises
gue también son parte de Latinoamérica:
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Colombia Ecuador

Fecha Suscripcion 2022-05-10 2023-06-21

Lugar Washington, DC — Sede de Washington, DC — Embajada
NASA de Ecuador

Signatarios Vicepresidenta y Canciller de | Ministro de Relaciones
Colombia, Marta Lucia Exteriores, Gustavo Manrique
Ramirez Miranda

Administradora adjunta de la | Administradora asociada de
NASA, Pam Melroy la NASA para Relaciones
Internacionales e
Interagenciales, Karen

Feldstein
Entidades nacionales Ministerio de Ciencia, Ministerio de Relaciones
Tecnologia e Innovacion, Exteriores

Ministerio de Tecnologias de
la Informacién, Ministerio de
Relaciones Exteriores
Beneficio esperado “....promover desde la | Lanzamiento desde Ecuador
academia y la industria, el | de los cohetes de la NASA
disefo y fabricacion de | aprovechando su privilegiada
componentes espaciales para | ubicacion geografica.
retomar proyectos tanto en
puesta en Orbita de satélites
como de estaciones
terrestres”

Conclusiones

El andlisis de toda la informacion compilada respecto a los Acuerdos Artemis, nos lleva a concluir
la conveniencia de su suscripcion dado el numero plural de beneficios que se podrian generar.
En ese sentido la posicidn contraria, que seria evitar la suscripcion, ocasionaria una pérdida de
oportunidades.

En ese sentido, se perfila como una necesidad inmediata el inicio de un didlogo diplomatico
cientifico con Estados Unidos, encomendado a lograr que el pais sea un Estado parte de los
Acuerdos Artemis.

Recomendaciones

e Girar instrucciones a la Embajada en EE. UU. para que, a la mayor brevedad, comunique a
la NASA y al Departamento de Estado, la Posicion-pais respecto a la suscripcion de los
Acuerdos Artemis y se inicie el correspondiente dialogo diplomatico que culminara con el
acto oficial de suscripcién que preferiblemente sea en nuestro territorio nacional.
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Otorgar a dicha Embajada las facultades necesarias para avanzar en los arreglos antes
expuestos, ejerciendo el debido liderazgo de dicho proyecto.

Adicionalmente, informar a todas las Direcciones sustantivas, protocolares y administrativas
del Ministerio, para que estén prestas a aportar todo insumo o accién necesaria para la
realizacion exitosa del proyecto.

Anexo - Hoja de Ruta Propuesta

La ratificacion de los Acuerdos Artemis obedece a una decision politica del gobierno nacional,
informada cientificamente. Para ello, el MINREX, en conjunto con autoridades nacionales y otros
stakeholders vinculados con la tematica espacial (academia, empresa privada, ONG's, etc.) serian
informados sobre los acuerdos para luego hacer las evaluaciones necesarias para el proceso de

toma

de decision.

A continuacidn, una posible hoja de ruta a seguir, luego de recibido la propuesta de esta
Embajada:

1.
2.

o v ok~ Ww

Concepto favorable de MINREX para iniciar dialogo sobre los Acuerdos Artemis.

Embajada coordina con NASA arreglos para la presentacion de los acuerdos a las
autoridades panamefias.

MINREX convoca a autoridades panamefias a la presentacién desarrollada por NASA.
NASA realiza presentacion
MINREX evalla, en conjunto con autoridades la conveniencia de adherirse a los acuerdos

MINREX decide sobre alguna de las siguientes alternativas respecto a la adhesion a los
Acuerdos

a. Suscribir una Declaracidn Conjunta de Intencidon de avanzar en la adhesion. Este
camino fue seguido por Italia y Brasil en su momento, antes de la suscripcion. La
suscripcion quedaria sujeta a la nueva administracion.

b. Proceder a la adhesidn, lo antes posible en funciéon de agenda comun.
c. Abstenerse de avanzar en la adhesion.

MINREX informa a Embajada, sobre la decision tomada, y la Embajada procede segun lo
informado.
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Conclusiones

Las Relaciones Internacionales, entendidas como una disciplina emergida de las ciencias
sociales requiere de un marco metodologico que oriente, aplique rigor cientifico y al
mismo tiempo facilite los procesos de investigacion en esta materia.

La Metodologia de la Investigacion se ocupa de la busqueda de fuentes idoneas de
informacion, de su posterior y estructurado analisis y de la generacion de la necesaria
evidencia que soporte o descarte las hipétesis. Gracias a ello se podran definir nuevos
conceptos, desarrollar teorias mejor fundamentadas y formular politicas mejor
informadas y mas efectivas.

La carencia de una metodologia estricta y cientificamente fundamentada limitaria el
alcance del estudio de los fendmenos internacionales, pero sobre todo privaria a los
resultados de investigacion de la certeza y validez universal, reduciéndolos a simples
conjeturas o apreciaciones de cada investigador, imposibles de utilizar en la toma de
decisiones de politica exterior.

De la misma forma en que la disciplina de Relaciones Internacionales se forjé a partir del
aporte de otras ciencias y disciplinas como la historia, la ciencia politica y el derecho
internacional; la investigacion en materia de relaciones internacionales esta revestida de
una metodologia interdisciplinaria que integra métodos y herramientas tanto cualitativos,
cuantitativos, o bien mixtos, provenientes o utilizados en ciencias naturales y exactas,
economia, psicologia, sociologia y otras.

Es importe distinguir que, en el ambito de las relaciones internacionales, la investigacion
puede obedecer a un interés académico de generar nuevos conocimientos relativos a los
fendmenos investigados, presentados como teorias logradas a partir de la mayor
rigurosidad metodoldgica y dotadas de total validez cientifica.

Pero, la investigacién también puede de ser tipo diploméatico, en cuyo caso responde a
un interés politico, con el propdsito de formular politicas y tomar decisiones estratégicas
referentes a la solucion de problemas del entorno internacional que afecten el interés
nacional.

En uno u otro caso, debe tenerse muy en cuenta la complejidad del escenario global,
gue involucra a mayores actores, eventos y dinamicas, que las que usualmente se
abordaban por las Relaciones Internacionales mediante sus métodos tradicionales de
investigacion.

En consecuencia, la aplicacion de nuevos métodos de investigacion en relaciones
internacionales es de vital importancia para alcanzar una comprension mas profunda de
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los fendmenos globales y de los desafios que estos presentan a la comunidad
internacional en su conjunto.

Fenomenos como la globalizacién, la crisis del multilateralismo, el cambio climatico, los
conflictos regionales, las pandemias, la migracion irregular masiva, el terrorismo y la
ciberdelincuencia, requieren del uso de métodos capaces de identificar con facilidad y
celeridad: tendencias, relaciones de causalidad, riesgos emergentes y posibles
consecuencias.

En ese sentido es innegable el aporte de las tecnologias de informacién y comunicacién
a la manera en que se realiza la investigacion en relaciones internacionales, haciéndola
més &gil y colaborativa mediante el acceso inmediato a cuantiosos volumenes de datos
cientificos; la facilitaciéon de la comunicacion y colaboracion entre investigadores; y la
mejora en el procesamiento y presentacion de informacion.

Destacan en este novedoso conjunto tecnoldgico, herramientas como el big data, las
redes sociales, y la inteligencia artificial. El big data soporta el procesamiento y
distribucién de la masiva e incremental disponibilidad de datos relativos al acontecer
internacional en esta era globalizada, que proceden de diversas fuentes y en distintas
formatos, ya sea estructurados o no.

Las redes sociales por su parte ademas de dar a conocer en forma inmediata los eventos
mundiales, proporcionan informacién valiosa para el analisis de discurso y posicion
adoptada por lideres globales; asi como para identificar tendencias, monitorear crisis, y
censar la opinién publica respeto a eventos internacionales de gran relevancia como
conflictos y desastres.

Y la inteligencia artificial, ademas de poder realizar analisis mas extensos y precisos de
informacion, es capaz de proyectar futuros escenarios posibles, dar soporte a la toma de
decisiones y hacer mediciones de impacto de las mismas.

Claro est4, todas y cada una de ellas presenta una serie de riesgos y requiere de la
debida conduccion humana, apegada a principios juridicos y valores éticos.
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