ATLANTIC INTERNATIONAL UNIVERSITY
BACHELORS OF BUSINESS ADMINISTRATION
ADMINISTACION ESTRATEGICA







ENSAYO 




Elaborado por:
Blanca Yolanda Santillana Merino





Guatemala, julio 2024


19

INDICE


1.	INTRODUCCION	3
2.	ADMINISTRACION ESTRATEGICA	5
3.	CONCLUSION	14
4.	REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS	16

	










1. [bookmark: _Toc173222190]INTRODUCCION 
La administración estratégica es un proceso continuo que nos ayuda a planificar, ejecutar y evaluar para poder adaptarnos a los cambios constantes y seguir siendo competitivos. La administración estratégica es importante para lograr el éxito a largo plazo de cualquier organización, ya que nos ayuda a determinar la manera en que podemos alcanzar nuestras metas en un entorno competitivo y dinámico, en lugar de pensar que queremos lograr, la administración estratégica nos enfoca en como lo vamos a lograr y trata de asegurarnos de que nuestras habilidades y recursos estén alineados con las oportunidades y desafíos.
Es importante tener una comprensión clara de la misión ya que esta es el fundamento de la empresa y nos da una dirección clara y define nuestros objetivos para poder tomar decisiones.
También es importante realizar un análisis interno como externo ya que es fundamental para el proceso de la planeación estratégica, tenemos herramientas como el análisis DAFO que nos ayuda a entender mejor nuestro entorno y nos muestra en que somos buenos y que debemos mejorar, así como las oportunidades y desafíos que enfrentamos. Toda esta información nos ayuda a diseñar planes para aprovechar nuestras fortalezas y oportunidades.
Para implementar estas estrategias necesitamos una buena gestión, como planificar bien, asegurarnos de los recursos necesarios, coordinar los esfuerzos y supervisar los resultados para asegurarnos que estamos avanzando en la dirección correcta.
El diseño y la planificación son importantes ya que antes de empezar a trabajar en nuestros objetivos necesitamos hacer un bosquejo para visualizar lo que queremos lograr y esto nos ayudará a ajustar nuestras ideas y encontrar la mejor manera para llevar a cabo nuestras estrategias.














2. [bookmark: _Toc173222191]ADMINISTRACION ESTRATEGICA
La administración estratégica es un proceso que explora y crea oportunidades nuevas para el futuro de una organización y se basa en la planificación, ejecución y evaluación de estrategias para tomar decisiones anticipadas sobre crecimiento, desarrollo y consolidación.  Es una técnica que apoya a los grupos en ser más productivos y a mejorar su calidad de vida contribuyendo al desarrollo social al distribuir sus buenos resultados entre accionistas, empleados, clientes y proveedores.  La administración estratégica es fundamental para dirigir a una empresa hacia el éxito.  En lugar de confiar en la improvisación es importante diseñar determinadamente el plan a seguir con el fin de lograr los objetivos establecidos.  Para llevar a cabo este proceso, es necesario que tanto la dirección como el equipo colaboren de manera activa con el fin de determinar las estrategias más adecuadas y asignar los recursos necesarios para ejecutarlas.  Si todas las áreas de la empresa trabajan en armonía y alineados con estas estrategias, la compañía logrará obtener beneficios adicionales que le permitirán destacarse y prosperar en su mercado.
La planificación estratégica implica que una empresa establezca sus metas y determine las medidas necesarias para alcanzar los resultados deseados.  Este proceso implica una observación y planificación constante para garantizar el crecimiento futuro.
Existen componentes dentro de la planeación estratégica como la planeación empírica que se basa en la experiencia y datos concretos de situaciones anteriores, permitiendo aplicar lo aprendido para tomar decisiones mejor informadas en el futuro.  La administración estratégica involucra la generación, ejecución y adaptación de estrategias. Este proceso incluye la creación de una visión, el establecimiento de metas, la elaboración y aplicación de estrategias y los ajustes necesarios. 
Uno de los conceptos claves es la información estratégica, que implica recolectar y evaluar información sobre el contexto empresarial como rivales y mercados, con el fin de tomar decisiones bien fundamentadas, las medidas son las acciones concretas que se toman para lograr las metas y los resultados son las acciones tomadas que tienen efecto demostrando incrementos en ventas o mayor rentabilidad.  Existen conceptos claves en la planeación que nos dan pautas y tácticas para alcanzar metas, programas que ponen en marcha un plan, proyectos que diseñan actividades específicas.
Un diagnostico estratégico nos enseña sobre el entorno externo y nos dice que es todo lo que está afuera del alcance de la empresa y tiene el potencial de afectarla y el medio ambiente interno son elementos que pueden influir en su éxito.
Existen niveles de planeación estratégica en donde la planeación corporativa de una empresa grande o un grupo de empresas implica establecer objetivos a largo plazo y determinar la forma en que se lograrán, el propósito es coordinar todas la partes del grupo con el fin de maximizar el valor global y garantizar que cada unidad contribuya a los objetivos compartidos, esto incluye la expansión que es tomar la decisión de expandirse a mercados nuevos y la innovación que es explorar nuevas tecnologías y métodos para aumentar la eficiencia asegurando la competitividad.
La planificación a nivel de empresa también conocida como UEN (unidad de estrategia de negocio) se centra en la gestión y competencia del mercado por parte de cada negocio individual dentro de una gran corporación, cada una de ellas opera como una compañía dentro de la organización y crea sus propias estrategias siempre con las directrices generales establecidas por la alta gerencia.  Con este nivel de planificación las unidades pueden ajustarse a las condiciones particulares de su mercado y administrar recursos para lograr sus propios objetivos que también contribuyen al éxito global de la empresa.  La planeación a nivel funcional es en donde cada área como finanzas, ventas, marketing y producción desarrollan sus propios planes para respaldar la estrategia general de la UEN, el objetivo principal es garantizar que todas las funciones dentro de la empresa contribuyan al éxito general.
Los factores internos y externos 	influyen en la relación entre la estrategia y la estructura de una organización, conforme vaya evolucionando el entorno empresarial es necesario que la organización ajuste y ejecute su estrategia de manera más flexible para permanecer competitiva y eficiente.
El pensamiento estratégico a lo largo del tiempo ha experimentado una evolución abandonando los enfoques estructuralistas y adoptando perspectivas más contemporáneas que se enfocan en la estrategia, la competitividad y la gestión del conocimiento. Pensar estratégicamente abarca varios aspectos claves como elaboración de estrategias eficientes, análisis de las condiciones actuales como futuras para poder tomas decisiones acertadas, utilizar la intuición como la creatividad para identificar y aprovechar nuevas oportunidades.  Todas las empresas pueden estar a la vanguardia en un entorno empresarial dinámico gracias a su capacidad de adaptarse y mejorar constantemente.
El propósito de la administración estratégica es garantizar que la organización mantenga su salud y continúe prosperando y para esto es importante establecer una estrategia clara y una estructura adecuada. La planeación estratégica es importante para que las organizaciones definan su misión y visión a largo plazo, adaptándose a cambios.  Para una planeación estratégica es necesario definir metas y objetivos, examinar oportunidades y amenazas, analizar fortalezas y debilidades elaborando estrategias para aprovechar las fortalezas y oportunidades gestionando debilidades y amenazas.
Todas las empresas independientemente de su tamaño deben reconocer sus factores fundamentales que influyen en su crecimiento.  Las grandes empresas deben considerar su planificación así como los intereses de sus principales actores y como estos pueden ir evolucionando.  Las empresas pequeñas pueden dar prioridad a los intereses de sus accionistas como un enfoque principal, en el caso de las pequeñas empresas estas están muy ligadas a su fundador o fundadores quienes dan forma y dirección y a medida que crecen necesitan contratar más personal profesional para manejar la gestión y tomar decisiones lo que implica asumir responsabilidades. Las PYMES que son pequeñas y medianas empresas tienen funciones y responsabilidades claras distribuidas equitativamente y suelen tener una única área de negocio, las decisiones son tomadas por los directivos y los objetivos deben incluir el pago de dividendos como parte importante de la estrategia de inversión y asegurar el crecimiento de la misma.
Un plan de contingencia también es un enfoque estratégico diseñado para manejar eventos imprevistos y reducir riesgos, aunque se asocia con desastres naturales, estos planes ayudan a las empresas a prepararse para la pérdida de clientes, fusiones de competidores y otras situaciones que pueden afectar en su operación.
Una de las herramientas principales son las cinco fuerzas de Michael Porter que son importantes para entender la competitividad de una industria y la posición de la empresa en el mercado y son: El poder la negociación de los clientes, el poder de la negociación de los proveedores, las amenazas de productos sustitutos, amenazas de nuevos competidores y rivalidad entre competidores actuales.
[image: ]
Esta herramienta nos da una visión clara de los factores que afectan la competitividad en una industria y ayuda a las empresas a adaptar sus estrategias para sobresalir en un entorno competitivo de constante cambio.
También existen impulsores de cambio que son factores significativos que afectan la forma en que las empresas operan y son los avances tecnológicos, las necesidades cambiantes de los clientes, cambios regulatorios, factores económicos y preocupaciones ambientales.  
[image: ]
Las empresas que se adaptan a estos factores pueden llegar a posicionarse mejor para competir y prosperar en un entorno de constantes cambios.
Existen estrategias empresariales, cada una con enfoque específicos para abordar distintos aspectos en donde las estrategias corporativas se centran en decisiones de mercados, productos y diversificaciones, las estrategias competitivas que se enfocan en como destacar frente a los competidores, las estrategias operativas o funcionales que se ocupan de le implementación diaria de estrategias.
El diseño de una estrategia corporativa implica varios pasos claves para garantizar que la empresa este alineada con sus objetivos a largo plazo, en donde debe de definir su visión y misión, analizar su situación actual con la herramienta FODA, identificar sus ventajas competitivas, establecer objetivos claros, determinar sus recursos necesarios, diseñar su plan de acción, ejecutar el plan y medir resultados ajustando estrategias para evaluar el desempeño.
También están las alianzas estratégicas que ofrecen beneficios significativos pero que también conllevan ciertos riesgos, con estas alianzas logramos beneficios como accesos a nuevos mercados, complementar recursos y un aprendizaje mutuo, los riesgos serian conflictos de intereses, pérdida de control de la información, dificultad de integración.
La gestión estratégica también es esencial para desarrollar y ejecutar estrategias que aseguren una ventaja competitiva sostenible y a largo plazo, el objetivo de esta gestión es diferenciarse y superar a los competidores teniendo como características una visión clara definiendo una meta a largo plazo, evaluando factores internos y externos e implementando estrategias.
La matriz DAFO es una herramienta clave ya como lo mencionamos donde se evalúan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una organización.  Las fortalezas son aspectos internos que brindan ventajas competitivas, las debilidades son áreas internas que necesitan mejora, las oportunidades son factores externos que pueden mejorar la competitividad y las amenazas también son factores externos que pueden aumentar riesgos.
Existe un proceso para crear esta matriz en donde se lleva a cabo una reunión de líderes para discutir las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y hay estrategias basadas en el análisis FODA en donde:
Estrategia DA (-X-): Enfrentar amenazas que explotan debilidades
Estrategia FO (+X+): Utilizar fortalezas para aprovechar oportunidades
Estrategias DO (-X+): Minimizar debilidades para aprovechar oportunidades
Estrategia FA (+X-): Usar fortalezas para enfrentar amenazas
La visión estratégica debe de ser clara para ver hacia queremos llevar a la organización y esta debe de ser deseable generando motivación en donde todos quieran participar, alcanzable con objetivos realistas, enfocada dando una guía clara para la toma de decisiones, flexible permitiendo ajustes y comunicada para que todos podamos conocerla para el logro de los objetivos.
La estrategia pública y política se relaciona con la administración estratégica al entender problemas, fijar metas y diseñar acciones para lograr objetivos.
Laboro en un Laboratorio Farmacéutico en donde usamos la administración estratégica para poder hacer una diferencia en la vida de las personas ya que nuestra misión es llegar a todas las personas con medicamentos de calidad a un precio accesible. También nos enfocamos en la innovación para crear medicamentos que ayuden a nuestros clientes a vivir de una mejor manera.  Somos un laboratorio en donde trabajamos en equipo y valoramos las relaciones con clientes, proveedores, médicos para poder entender y saber qué es lo que realmente necesitan, también nos aseguramos que todos nuestros productos al distribuirlos lleguen de una manera rápida y en buen estado.  Nos mantenemos siempre al día con las regulaciones para garantizar que todos nuestros medicamentos sean efectivos y seguros lo que nos da la confianza de todos nuestros clientes. También tenemos el compromiso social ya que no solo buscamos un éxito financiero si no también contribuir al bienestar de la comunidad, mejorando así la calidad de vida y manteniendo un desarrollo sostenible en Guatemala.
Este curso me ha enseñado a ver más allá de mi trabajo diario y a poder entender como nuestras decisiones pueden impactar en un futuro en nuestra empresa, también he aprendido la importancia de poder planificar y de ser flexible cuando las cosas van cambiando y lo más importante es que el poder planificar puede realmente puede mejorar las vida de las personas tanto como de nuestros clientes, compañeros de trabajo y también en nuestra vida personal.














3. [bookmark: _Toc173222192]CONCLUSION
La administración estratégica no es solo una guía para estar en el mundo de los negocios, es una brújula que brinda a muchas organizaciones un futuro prometedor y sostenible.  En un mundo tan dinámico que está en constantes cambios, la capacidad de adaptación es clave del éxito.  No importa en qué etapa del crecimiento se encuentre una empresa, siempre debe saber y comprender las fortalezas y debilidades internas y estar al tanto de lo que ofrece el entorno externo en términos de oportunidades y amenazas.  Es por esto que herramientas como las cinco fuerzas de Porter y la matriz FODA son muy importantes para comprender y gestionar las matices del mercado.  El cambio es inevitable y se produce a un ritmo acelerado gracias a la tecnología, la globalización y las cambiantes expectativas de los clientes.
Adoptar nuevas tecnologías o adaptarse a las regulaciones emergentes no son simples desafíos, sino que son oportunidades para innovar y crecer, todas las estrategias corporativas, competitivas y operativas se entrelazan para crear, poder tomar decisiones que implementadas correctamente pueden transformarse en un panorama competitivo.
Detrás de cada estrategia habremos personas que impulsamos la innovación y que mantenemos viva la cultura organizacional y formamos relaciones significativas con los clientes.
El verdadero poder de la administración estratégica reside en su capacidad para humanizar las decisiones empresariales, al centrar la estrategia en las personas las organizaciones no solo buscan beneficios económicos sino que también buscan dejar una huella positiva y duradera en la sociedad y esta visión integral las empresas pueden no solo sobrevivir, sino prosperar en un mundo que valora la responsabilidad y la empatía.
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